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VE R I TAS Overview
• Our Mission

• Ownership

• Leadership & Management

• Milestones

• Greek Health Care Market

• Strategy

• Hospital & Staffing Data

• Capital Investment Program

• Quality Initiatives

• Integrated Health Systems Network
(Domestic and Abroad)

• Synergies & Expansion Activities

• Comparative Financial Results

• Group Assets

Presenter�
Presentation Notes�
Η ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΥΤΗ ΕΧΕΙ ΩΣ ΣΤΟΧΟ ΝΑ ΣΑΣ ΔΩΣΕΙ ΜΙΑ ΕΙΚΟΝΑ ΓΙΑ ΤΟ ΠΟΙΟΙ ΕΙΜΑΣΤΕ ΚΑΙ ΠΟΙΟ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΟΡΑΜΑ ΜΑΣ ΓΙΑ ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ.
ΠΑΡΑΚΑΛΩ ΛΑΒΕΤΕ ΥΠΟΨΗ ΟΤΙ ΟΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ (ΑΝΤΑΛΛΑΓΗΣ)/ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗΣ ΜΕ ΤΟ ΜΗΤΕΡΑ ΣΥΝΕΧΙΖΕΤΑΙ ΚΑΙ ΟΤΙ Η ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΤΗΣ ΤΕΛΕΙ ΥΠΟ ΤΗΝ ΕΓΚΡΙΣΗ ΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΣΤΙΣ 19 ΙΟΥΝΙΟΥ, την ερχόμενη Τρίτη.
ΑΥΤΗ ΕΙΝΑΙ ΜΙΑ ΓΕΝΙΚΗ ΕΠIΣΚΟΠΗΣΗ ΤΗΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΜΑΣ. �
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Our Mission

To provide the highest quality services to our patients and their 
families.

Develop an integrated health care system encompassing Greece, 
the Mediterranean area, Southeast Europe and the Middle East .

Promote corporate and community accountability and integrity.

Continue our role as the “Center of Excellence” to our patients and 
physicians.

Continue being a fair and responsible employer.

Create value for our shareholders.

VE RI TAS
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Note: As a result of the HYGEIA S.A and MITERA S.A pending merger process a new corporate structure will evolve  
HYGEIA – MITERA – LITO Group

DUBAI INVESTMENT 
GROUP

MARFIN POPULAR 
BANK

MARFIN CAPITAL S.A.MARFIN FINANCIAL
GROUP

HYGEIA S.A.

MITERA S.A.

LITO S.A.

Owns 17,58%

Owns 97,3%

Owns 100%

Owns 3,63% Owns 26,6%

Owns 13,04%

MITERA HOLDINGS

Owns 100%

Owns 11,80%

Owns 34%

LITO HOLDINGS 

Owns 73,83%

Owns 52%

AS OF 12-6-07

Presenter�
Presentation Notes�
ΑΥΤΗ ΕΙΝΑΙ Η ΣΗΜΕΡΙΝΗ ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ
Η MARFIN INVESTMENT GROUP ΕΛΕΓΧΕΙ ΤΟ 30,2% ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ, ΤΟ ΥΓΕΙΑ ΕΛΕΓΧΕΙ ΤΟ 24,84% ΤΟΥ ΜΗΤΕΡΑ ΚΑΙ ΤΟ ΜΗΤΕΡΑ ΕΛΕΓΧΕΙ ΤΟ 72,39% ΤΟΥ ΛΗΤΩ.
ΒΕΒΑΙΑ Η ΔΟΜΗ ΠΟΥ ΒΛΕΠΕΤΕ ΘΑ ΑΛΛΑΞΕΙ ΚΑΙ ΘΑ ΑΠΛΟΠΟΙΗΘΕΙ ΜΕ ΤΗΝ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΤΗΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗΣ. �
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Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

VE RI TAS

• Mr. Andreas Vgenopoulos, Chairman of the Board
– Founder MARFIN Bank
– Member, Executive Committee of the Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mr. Themistoklis Charamis, Vice Chairman
– Economist with over 25 years international experience in Health Services 

Management
– Chairman, Executive Committee of the Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mr. Pascalis Bouchoris, CEO
– Economist with over 15 years experience in Health Services Management
– Member, Executive Committee of the Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mrs. Areti Souvatzoglou, Executive Member
– Director of Human Resource Management and Administration for MARFIN 

Financial Group.
– Member, Executive Committee of the Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mr. Anthony Rapp, Executive Member
– Hospital Administrator with over 25 years of international experience.

• Ms. Katerina Leventi, Member
– A lawyer with over 15 years experience, specializing in hospital and medical law.

Presenter�
Presentation Notes�
ΕΝ ΣΥΝΤΟΜΙΑ,  ΣΤΙΣ ΕΠΟΜΕΝΕΣ 2 ΔΙΑΦΑΝΕΙΕΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑΖΟΥΜΕ ΤΑ 13 ΜΕΛΗ ΤΟΥ Δ.Σ. 
ΕΠΙΣΗΜΑΙΝΩ ΠΩΣ ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. ΕΙΝΑΙ Ο κ. ΒΓΕΝΟΠΟΥΛΟΣ, ΓΕΓΟΝΟΣ ΠΟΥ ΑΠΟΔΕΙΚΝΥΕΙ ΤΟ ΙΔΙΑΙΤΕΡΟ ΒΑΡΟΣ ΠΟΥ Ο ΙΔΙΟΣ ΔΙΝΕΙ ΣΤΟ ΚΛΑΔΟ ΤΗΣ ΥΓΕΙΑΣ. �
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Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

VE RI TAS

• Mr. Anastasios Kyprianidis, Member
– Over 15 years experience as a Management Consultant with PLANET A.E.

• Dr. Christos Maroudis, M.D., Member
– OB/GYN physician and Member of the Board – MITERA A.E.

• Mr. Fotis Karatzenis, Ph.D., Member
– Lawyer serving as Legal Counsel to MARFIN FINANCIAL GROUP

• Dr. Vassilios Seitanidis, M.D., Member
– A specialist in hematology, is the Director of the Hematology Department and 

President of the Medical Staff Committee at HYGEIA Hospital.
• Mr. Nicholas Damigos, Member

– A lawyer and member of “Vgenopoulos & Associates” legal firm.
• Mr. Alexandros Ethipidis, Independent Member

– A former hotelier with “Holiday Inn”, who is now associated with BARIBA 
Corporation, a maritime company.

• Mr. Kostandinos Los, Independent Member
– An economist and engineer, who since 2002 is a Board member of Delta Energy 

and MARFIN FINANCIAL GROUP.
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Management Team – “HYGEIA S.A.”
VE RI TAS

• Mr. Pascalis Bouchoris, CEO
– Economist with over 15 years experience in Health Services Management
– Member, Executive Committee of the Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mr. Anthony Rapp, MBA, Administrative Director
– Hospital Administrator with over 25 years of international experience.
– Executive Member, Board of Directors – “HYGEIA S.A.”

• Mrs. Olga Dalingarou, Director of Nursing – 25 years
• Mrs. Eleonora Kelepouri, Deputy Director of Finance – 25 years
• Mr. Michalis Mytilinis, Financial Controller – 10 years
• Mr. Antonis Vouklaris, Director of Marketing – 10 years
• Mr. John Kontos, MBA, Director of Information Technology – 12 years
• Mrs. Maria Basileiadou, Director of Human Resources – 15 years
• Mr. Pantelis Kavvadas, Director of Procurement – 30 years
• Mr. Stavros Aikaterinopoulos, Director of Technical Services – 25 years
• Mr. Anastasios Dinos, Director of Security & Support Services – 20 years
• Mr. Spyros Mavrantonis, MBA, Management Consultant - 16 years
• Mr. Nikos Giampanas, MBA, Investor Relations Officer – 15 years

Presenter�
Presentation Notes�
Η ΝΕΑ ΟΜΑΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΑΡΧΙΣΕ ΝΑ ΣΤΕΛΕΧΩΝΕΤΑΙ ΤΟΝ ΑΠΡΙΛΙΟ ΤΟΥ 2006. ΑΚΟΜΗ ΚΑΙ ΣΗΜΕΡΑ ΣΥΝΕΧΙΖΕΙ ΝΑ ΔΙΕΥΡΥΝΕΤΑΙ.. 
ΟΙ ΧΩΡΟΙ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΟΠΟΙΟΥΣ ΠΡΟΕΡΧΟΝΤΑΙ ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ ΟΙ ΕΜΠΕΙΡΙΕΣ ΤΟΥΣ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΠΟΙΚΙΛΟΥΝ, ΟΠΩΣ ΑΛΛΩΣΤΕ ΚΑΙ ΟΙ ΤΟΜΕΙΣ ΕΥΘΥΝΗΣ ΤΟΥΣ.  ΣΤΟΧΟΣ ΜΑΣ ΕΙΝΑΙ Η ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ ΤΩΝ ΚΑΛΥΤΕΡΩΝ MANAGERS ΤΟΥ ΧΩΡΟΥ ΜΑΣ, ΣΤΟΝ ΟΜΙΛΟ ΜΑΣ.

ΟΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ ΑΥΤΟΙ MANAGERS ΕΧΟΥΝ ΣΥΜΒΑΛΕΙ ΚΑΘΟΡΙΣΤΙΚΑ ΣΤΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΕΡΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ.   ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΟΥ 2006 & ΑΛΛΑ ΚΑΙ ΤΟΥ 1ου ΤΡΙΜΗΝΟΥ ΤΟΥ 2007 ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΠΕΙΣΤΗΡΙΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΔΥΝΑΜΙΚΗ ΤΗΣ ΟΜΑΔΑΣ.
�
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Milestones

2006

• Marfin Finance Group acquires 49% of HYGEIA @ valuation 
of € 110 mil.

• Arrival of New Management & Change of B.O.D. Members

• Acquisition of 24.83% of MITERA @ valuation of € 243.5 mil.

• Share Capital increase of € 60 mil.

• Agreement with MedNet, leading broker of major Health 
Insurance Companies

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΘΑ ΣΤΑΘΩ ΣΕ ΟΡΙΣΜΕΝΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΤΟΥ ΠΕΡΑΣΜΕΝΟΥ ΚΑΙ ΤΡΕΧΟΝΤΟΣ ΕΤΟΥΣ:

ΣΤΑ ΤΕΛΗ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΤΟΥ 2006 Η MARFIN CAPITAL ΑΠΕΚΤΗΣΕ ΤΟ 49% ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ.
Η ΝΕΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΟΜΑΔΑ ΑΡΧΙΣΕ ΝΑ ΧΤΙΖΕΤΑΙ ΤΟΝ ΑΠΡΙΛΙΟ ΤΟΥ 2006 ΚΑΙ ΣΕ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 8 ΜΗΝΩΝ ΑΛΛΑΞΕ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΤΟ MANAGEMENT TOY ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ.  ΠΑΡΑΛΛΗΛΑ ΑΛΛΑΞΕ ΚΑΙ Η ΣΥΝΘΕΣΗ ΤΟΥ Δ.Σ.
ΤΟΝ ΑΠΡΙΛΙΟ ΤΟΥ 2006 ΤΟ ΥΓΕΙΑ, ΣΤΑ ΠΛΑΙΣΙΑ ΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΟΥ ΠΡΟΧΩΡΗΣΕ ΣΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΠΙΛΟΓΗ ΕΞΑΓΟΡΑΣ ΤΟΥ 24,83% ΤΟΥ ΜΗΤΕΡΑ

ΕΠΙΣΗΣ ΤΟ 2006 ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΟ ΥΓΕΙΑ ΑΥΞΗΣΗ Μ.Κ. ΥΨΟΥΣ € 60 ΕΚ. 

Η ΝΕΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΠΕΤΥΧΕ ΜΙΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕ ΤΗ MEDNET, ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΙΑΤΡΟΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ. Η ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΑΥΤΗ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΕ ΜΙΑ ΝΕΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΤΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΡΟΣ ΟΦΕΛΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΙΚΩΝ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ.�
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Milestones

2007

• Establishment of presence in the Stem Cell Bank Market

• Establishment of the our new company – “Y-Pharma”

• Establishment of Private Hospital Purchasing Organization to 
Serve Local and Foreign Markets

• Creation of the Largest Private Group in Health Services 
through the merger of HYGEIA and MITERA underway. 
Decision to be ratified in June 19th

• Company established in Albania for the new hospital project

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΤΟ 2007, ΤΟ ΥΓΕΙΑ ΕΙΣΕΡΧΕΤΑΙ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ΒΛΑΣΤΟΚΥΤΤΑΡΩΝ . ΘΕΩΡΟΥΜΕ ΟΤΙ ΕΙΝΑΙ ΜΙΑ ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΗ ΕΥΚΑΙΡΙΑ ΝΑ ΜΠΟΥΜΕ ΣΕ ΑΥΤΗ ΤΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΤΟΥ ΜΕΛΛΟΝΤΟΣ. ΓΙΑ ΤΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΣΥΜΜΑΧΗΣΑΜΕ ΜΕ ΜΙΑ ΜΕΓΑΛΗ ΠΡΩΤΟΠΟΡΟ ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ – ΤΗΝ ‘NEW ENGLAND CORD BLOOD BANK’ – Η ΟΠΟΙΑ ΘΑ ΜΑΣ ΠΑΡΕΧΕΙ ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΕ 23 ΧΩΡΕΣ ΚΑΙ ΟΛΗ ΤΗΝ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑ ΣΤΗΝ ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΒΛΑΣΤΟΚΥΤΤΑΡΩΝ. ΠΡΟΣΒΛΕΠΟΥΜΕ ΣΤΗ ΡΑΓΔΑΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟΥ ΤΟΜΕΑ ΑΥΤΟΥ.
ΙΔΡΥΣΑΜΕ ΜΙΑ ΝΕΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΟΥ ΘΑ ΠΡΟΜΗΘΕΥΕΙ ΣΕ ΟΜΙΛΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΑ ΕΙΔΗ ΚΑΙ ΑΛΛΑ ΣΥΝΑΦΗ ΠΡΟΪΟΝΤΑ. ΑΡΧΙΚΑ ΘΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΕΙ ΤΟΝ ΧΩΡΟ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΑΡΓΟΤΕΡΑ ΘΑ ΕΠΕΚΤΕΙΝΕΙ ΤΙΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΚΑΙ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ.
ΞΕΚΙΝΗΣΑΜΕ ΤΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΑΝΑΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΤΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΟΧΙ ΜΟΝΟ ΜΕ ΣΚΟΠΟ ΤΗΝ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΤΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ ΤΟΥ ΙΔΙΟΥ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΑΛΛΑ ΚΑΙ ΓΙΑ ΝΑ ΜΠΟΡΟΥΜΕ ΝΑ ΑΝΤΑΠΟΚΡΙΘΟΥΜΕ ΣΤΙΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΚΑΘΩΣ ΑΥΤΟΣ ΘΑ ΑΠΛΩΝΕΤΑΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΣ. ΠΡΟΣΒΛΕΠΟΥΜΕ ΣΕ ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΕΣ ΚΛΙΜΑΚΟΣ ΠΟΥ ΘΑ ΦΕΡΟΥΝ ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΜΕΙΩΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ ΚΑΙ ΕΜΦΥΤΕΥΜΑΤΑ.
ΑΥΤΗ ΤΗ ΣΤΙΓΜΗ ΟΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΤΗΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗΣ ΜΕ ΤΟ ΜΗΤΕΡΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΝΟΝΤΑΙ. Ο ΟΜΙΛΟΣ ΠΟΥ ΘΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΗΘΕΙ ΘΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΕΙ ΤΟΝ ΙΣΧΥΡΟΤΕΡΟ ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΟΜΙΛΟ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΥΓΕΙΑΣ ΣΤΗ ΧΩΡΑ ΜΑΣ.
ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΑ, ΙΔΡΥΣΑΜΕ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΟΥ ΘΑ ΧΤΙΣΕΙ ΚΑΙ ΘΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΗΣΕΙ ΤΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΣΤΗΝ ΑΛΒΑΝΙΑ – ΤΟ 1ο ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΤΗΣ ΓΕΙΤΟΝΟΣ - ΠΟΥ ΑΝΑΜΕΝΕΤΑΙ ΝΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΗΣΕΙ ΣΤΑ ΤΕΛΗ ΤΟΥ 2008.
�
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Analysis of the Greek Health Care Market 
as a % of the Total Spend (18.0 € billion)

Public 
Sector 

53%

Private 
Sector 

47%

Source:  WHO 2004

8.5€ billion9.5€ billion
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•• Comprehensive Hospital Comprehensive Hospital 
InfrastructureInfrastructure

•• 11--Stop Diagnostic ServicesStop Diagnostic Services

•• Continuum Of Medical Continuum Of Medical 
ServicesServices

•• Broaden Outpatient ServicesBroaden Outpatient Services

•• Establish New HospitalsEstablish New Hospitals

•• Mergers & AcquisitionsMergers & Acquisitions

•• Service Line DifferentiationService Line Differentiation

•• Specialty Enhancement Specialty Enhancement -- 
MedicineMedicine

•• Become More Surgery Become More Surgery 
OrientatedOrientated

•• Modernize & Upgrade Modernize & Upgrade 
Medical TechnologyMedical Technology

•• Increase Emphasis on Increase Emphasis on 
Medical ResearchMedical Research

•• Pioneer Scientific Pioneer Scientific 
AdvancementsAdvancements

•• Develop New Medical Develop New Medical 
CapabilitiesCapabilities

•• Supplement Voids in the Supplement Voids in the 
Public Health SystemPublic Health System

Promote
BRAND
NAME

Integ
rat

ed

Docto
rs’

Hosp
ita

l

Create Clinical

“Centers of Excellence”
Com

mun
ity

Con
tri

bu
tio

ns

Create “HYGEIA”

Health Services

Network

HYGEIA’s STRATEGY FOR LONG TERM SUCCESS . . . . . .
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INCREASE
REVENUES

INCREASE
CLIENT BASE

EXPAND SOURCES
OF REVENUE

IMPROVE
MARKET APPEAL

REDUCE
COSTS

IMPROVE
INTERNAL

OPERATIONS

GOALS
Coordinated
Interventions
On 2 Fronts

UTILIZE THE CLIENT 
BASE EFFECTIVELY 

INCREASE
CAPABILITIES

DEVELOP NEW
SERVICES 1

IMPROVE IMAGE 3

ATTRACT PHYSICIANS 4

IMPROVE 
COMMERICAL 

APPROACH
5

OPTIMIZATION
OF FACILITY USE 7

2
EXPAND

INFRASTRUCTURE

ORGANIZATIONAL & 
OPERATIONAL 

IMPROVEMENTS
9

6
IMPROVE 

INFRASTRUCTURE & 
SERVICES

STREAMLINE POLICIES 
& PROCESSES 10

DEVELOPMENT OF 
HUMAN CAPITAL 11

IMPROVE 
INFORMATION 
TECHNOLOGY

12

8
DEVELOP

SYNERGIES

HYGEIA’s STRATEGY ADDRESSES 12 AREAS FOR FOCUSED INTERVENTION
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Hospital Data - 2006

Number of Beds: 
In Use (Licensed)

Building Size (m2):

Average Occupancy:

HYGEIA S.A. MITERA S.A. LITO S.A.

40,000 25,900 9,419

276 (369) 379 (442) 97 (110) 

76.2% 62.23% 61.36% 

Surgery Suites:

Delivery Rooms:

17 26 13 

- 18 6

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΤΟ ΥΓΕΙΑ ΔΙΑΘΕΤΕΙ ΑΔΕΙΑ ΓΙΑ 369 ΚΛΙΝΕΣ. ΚΑΛΥΠΤΕΙ 40.000 Τ.Μ. ΩΦΕΛΙΜΩΝ ΧΩΡΩΝ ΠΟΥ ΟΜΩΣ ΔΕΝ ΕΠΑΡΚΟΥΝ ΣΗΜΕΡΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ. �
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Inpatient Admissions

Hospital Data 2005 - 2006  

2005    2006
23,545    24,238

75,657    76,765 

3.21     
3.17

69,581    77,398

Patient Days

Average LOS (days)

Outpatient Visits

25,179    27,274

76,030    82,225

156,549   
168,749

6,071    6,148

21,600     
21,725

46,959    48,851

2005    2006 2005    2006
HYGEIA S.A. MITERA S.A. LITO S.A.

VE RI TAS

3.02   
3.01

3.55    
3.53

Deliveries - - 11,615       
12,296

3,870     4,003

Presenter�
Presentation Notes�
ΣΥΓΚΡΙΝΟΝΤΑΣ ΤΑ ΕΤΗ 2005-2006 ΠΑΡΑΤΗΡΟΥΜΕ ΟΤΙ ΟΙ ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΑΥΞΗΘΗΚΑΝ ΚΑΤΑ 3%, ΟΙ ΗΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ ΚΑΤΑ 1,5%, Ο ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ ΠΑΡΑΜΟΝΗΣ 3 ΗΜΕΡΩΝ ΜΕΙΩΘΗΚΕ ΕΛΑΦΡΟΣ......... ΕΝΩ ΟΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΙ ΑΣΘΕΝΕΙΣ ΑΥΞΗΘΗΚΑΝ ΠΑΝΩ ΑΠΟ 11%.

ΩΣ ΟΜΙΛΟΣ, ΑΘΡΟΙΖΟΝΤΑΣ ΥΓΕΙΑ, ΜΗΤΕΡΑ & ΛΗΤΩ, ΕΧΟΥΜΕ ΠΕΡΙΠΟΥ 300.000 ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥΣ ΑΣΘΕΝΕΙΣ, ΓΥΡΩ ΣΤΙΣ 181.000 ΜΕΡΕΣ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ ΚΑΙ 160.000 ΤΟΚΕΤΟΥΣ.�
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Salaried Physicians :

Nursing : 

Administrative :

Technicians & Others:

TOTAL : 

Cooperating Physicians : 

Staffing Data - 2006

177

420

198

243 

1,038

750

224

433

139

198 

994

596

3

145

44

79 

271

450

HYGEIA S.A. MITERA S.A. LITO S.A.

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΜΑΣ ΣΗΜΕΡΑ ΑΡΙΘΜΕΙ ΠΑΝΩ ΑΠΟ 1.000 ΑΤΟΜΑ ΚΑΙ ΕΧΟΥΜΕ ΕΠΙΣΗΣ 750 ΕΝΕΡΓΟΥΣ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΥΣ ΙΑΤΡΟΥΣ ΠΟΥ ΚΑΛΥΠΤΟΥΝ ΠΕΡΙΠΟΥ 50 ΚΛΙΝΙΚΕΣ ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΕΣ. Η ΜΕΓΑΛΗ ΠΛΕΙΟΝΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΙΑΤΡΩΝ ΜΑΣ ΕΧΟΥΝ ΚΑΝΕΙ ΤΟ ΣΥΝΟΛΟ Ή ΜΕΡΟΣ ΤΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΤΟΥΣ ΣΤΗΝ ΑΓΓΛΙΑ Ή ΣΤΗΝ ΑΜΕΡΙΚΗ......ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΙΝΑΙ Η ΣΥΝΕΧΗ ΠΡΟΣΕΛΚΥΣΗ ΝΕΩΝ ΙΑΤΡΩΝ ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ.

Η ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ ΤΩΝ ΙΑΤΡΩΝ ΕΙΝΑΙ ΑΜΙΣΘΟΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΔΙΚΑΙΩΜΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ ΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΤΟΥΣ ΣΤΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΜΑΣ.

ΕΠΙΔΙΩΞΗ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΩΝ ΙΑΤΡΩΝ ΣΤΟ ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΠΟΥ ΓΙΑ ΠΡΩΤΗ ΦΟΡΑ ΕΓΙΝΕ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΦΑΤΗ ΑΥΞΗΣΗ ΤΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ. 

ΑΞΙΖΕΙ ΑΚΟΜΗ ΝΑ ΣΗΜΕΙΩΣΟΥΜΕ ΠΩΣ ΜΕ ΤΗΝ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΤΗΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗΣ ΤΟ ΣΥΝΟΛΟ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΘΑ ΥΠΕΡΔΙΠΛΑΣΙΑΣΤΕΙ, φθάνοντας τους 2.303 άτομα.
�
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Capital Investment Program

• Medical Equipment
• Cardiac CT
• Ultrasound
• Open MRI
• Linear Accelerators (2)
• Catheterization Lab
• RT Simulator
• Da Vinci Robot Surgery
• Lithotripsy Unit

• Major Facility
Improvements
• Renovate Surgery Suites
• Renovate Intensive Care
• Renovate Step-Down Unit

HYGEIA S.A.
(20mil.€)

• Medical Equipment
• Open MRI
• Digital Mammography
• New Sterilization 

Equipment
• New Construction

• Electrical & Heat 
Generation Unit

• Facility Improvements
• Renovation of Central 

Sterile Supply 

• Medical Equipment
• Fetal Ultrasound
• Equipment 

Upgrades
• Facility Improvements

• Room Renovations
• Kitchen Renovation
• Delivery Dept.

• Services Upgrades
• Catering

• IT Upgrades 
• Security

MITERA S.A.
(9,5mil.€)

LITO S.A.
(3,9mil.€)

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΠΡΟΧΩΡΑΜΕ ΣΤΗΝ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΕΝΟΣ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ € 20 ΕΚΑΤ. ΚΑΙ ΜΕΡΙΚΑ ΑΠΟ ΤΑ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΠΟΥ ΠΕΡΙΓΡΑΦΟΝΤΑΙ, ΟΠΩΣ ΤΟ ΡΟΜΠΟΤΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ‘DA VINCHI’ ΤΕΛΕΥΤΑΙΑΣ ΓΕΝΙΑΣ ...ΚΑΙ ΤΟ 1ο ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΗ,          Ο ΛΙΘΟΤΡΙΠΤΗΣ ΚΑΙ Ο ΕΞΟΜΟΙΩΤΗΣ ΡΑΔΙΟΘΕΡΑΠΕΙΑΣ ΕΧΟΥΝ ΗΔΗ ΑΠΟΚΤΗΘΕΙ. 
ΠΡΟΘΕΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΙΝΑΙ ΤΟ 3ετες ΑΥΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΝΑ ΕΚΤΕΛΕΣΘΕΙ ΣΤΟ ΤΡΕΧΟΝ ΕΤΟΣ.�
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Quality Management Initiatives

VE RI TAS

• Affiliation with Harvard Medical International (HMI)      
(Since 2002 and Renewed in May 2007) 
This relationship is based on:

• Quality Assurance 
• Training in Greece and USA
• Continuing Medical Education 
• Medical Research 

• Joint Commission International (JCI) Accreditation Project
• JCI Accreditation being Pursued In Cooperation with HMI
• Project Started March 1, 2007 and will Conclude June 30, 

2008 
• The Purpose of the Accreditation Process is to Implement 

an Exhaustive List of Internationally Recognized Clinical and 
Administrative Standards

Presenter�
Presentation Notes�
ΑΠΟΔΙΔΟΥΜΕ ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΣΗΜΑΣΙΑ ΣΤΗ ΣΧΕΣΗ ΜΑΣ ΜΕ ΤΟ ‘HARVARD MEDICAL INTERNATIONAL’ ΚΑΙ ΠΑΡΑ ΤΟ ΓΕΓΟΝΟΣ ΟΤΙ ΤΑ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ ΤΗΣ ΑΜΕΡΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΝ ΜΕ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΗ ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΑΠΟ ΕΜΑΣ, ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ ΜΙΑ ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΗ ΠΗΓΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ, ΑΝΤΑΛΛΑΓΗΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΚΑΙ ΣΥΝΕΧΟΥΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ.

ΠΙΟ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΑ Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΑΣ ΕΣΤΙΑΖΕΤΑΙ ΣΤΗΝ,
ΣΤΗ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
ΣΤΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΣΕ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΑΜΕΡΙΚΗ
ΣΤΗΝ ΣΥΝΕΧΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΚΜΑΘΗΣΗ ΤΩΝ ΙΑΤΡΩΝ ΜΑΣ
Και ΣΤΗΝ ΙΑΤΡΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ  

ΩΣ ΕΠΙΣΤΕΓΑΣΜΑ ΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΣΤΗΝ ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗΣ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΟΥ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ, ΕΧΕΙ ΞΕΚΙΝΗΣΕΙ Η ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ ΔΙΑΠΙΣΤΕΥΣΗΣ ΤΟΥ ΚΑΤΑ ΤΟ ΔΙΕΘΝΕΣ ΠΡΟΤΥΠΟ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΥΓΕΙΑΣ ΤΟ ‘JOINT COMMISSION INTERNATIONAL’.
ΣΤΗ ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ ΑΥΤΗ ΕΧΟΥΜΕ ΤΗΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΟΥ ‘HARVARD MEDICAL INTERNATIONAL’.
ΑΞΙΖΕΙ ΝΑ ΣΗΜΕΙΩΣΟΥΜΕ ΠΩΣ ΘΑ ΕΙΜΑΣΤΕ ΤΟ 1ο ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΕΝΑ ΑΠΟ ΤΑ ΛΙΓΑ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΗ ΜΕ ΤΕΤΟΙΑ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ. 

�
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Integrated Health Care Network
A Regional Presence

• Greece
• Hospitals
• Diagnostic Centers Network
• Home Health Care
• Stem Cell Banks
• Wholesale Pharmaceutical Company

• Mediterranean & Southeast Europe
• Hospitals
• Diagnostic Centers
• Home Health Care
• Medical Equipment
• Medical Supplies
• Pharmaceuticals
• Stem Cell Banks

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΣΤΟΧΟΣ ΜΑΣ ΕΙΝΑΙ ΝΑ ΑΝΑΠΤΥΞΟΥΜΕ ΕΝΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΔΙΚΤΥΟ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΥΓΕΙΑΣ ΠΟΥ ΘΑ ΕΠΕΚΤΕΙΝΕΤΑΙ ΠΕΡΑΝ ΤΟΥ ΕΛΛΑΔΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ. 

ΣΚΟΠΕΥΟΥΜΕ ΝΑ ΑΠΟΚΤΗΣΟΥΜΕ ΚΑΙ ΑΛΛΑ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ ΚΑΙ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ ΣΕ ΑΘΗΝΑ ΚΑΙ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΠΟΥ ΘΑ ΕΞΑΣΦΑΛΙΖΕΙ ΤΗ ΘΕΣΗ ΜΑΣ ΣΤΙΣ ΔΥΟ ΑΥΤΕΣ ΜΕΓΑΛΟΥΠΟΛΕΙΣ.

Η ΚΑΤ’ ΟΙΚΟΝ ΝΟΣΗΛΕΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΙ ΠΛΕΟΝ ΑΠΑΙΤΗΣΗ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΚΑΙ ΗΔΗ ΟΙ ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΧΟΥΝ ΑΡΧΙΣΕΙ ΝΑ ΕΝΤΑΣΣΟΥΝ ΤΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΥΤΕΣ ΣΤΑ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ.

ΟΙ ΤΡΑΠΕΖΕΣ ΒΛΑΣΤΟΚΥΤΤΑΡΩΝ ΑΠΟΤΕΛΟΥΝ  ΜΙΑ ΚΕΡΔΟΦΟΡΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ. ΕΧΟΥΜΕ ΠΡΟΧΩΡΗΣΕΙ ΣΤΗΝ ΙΔΡΥΣΗ ΤΗΣ ΜΗΤΡΙΚΗΣ ΣΤΗΝ ΟΠΟΙΑ ΕΧΟΥΜΕ ΤΗΝ ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ ΚΑΙ ΣΧΕΔΙΑΖΟΥΜΕ ΤΗΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΠΡΩΤΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ.

ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ΑΝΑΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΒΡΙΣΚΕΤΑΙ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΠΟΥ ΑΡΧΙΚΩΣ ΘΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΕΙ ΤΙΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΚΑΙ ΕΝ ΣΥΝΕΧΕΙΑ ΘΑ ΕΠΕΚΤΑΘΕΙ ΚΑΙ ΕΚΤΟΣ ΕΛΛΑΔΟΣ. ΜΕ ΤΗΝ ΙΔΙΑ ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΘΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΗΣΕΙ ΚΑΙ Η ΦΑΡΜΑΚΑΠΟΘΗΚΗ ΜΑΣ ‘Y-PHARM’.

ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΙΣΟΔΟ ΜΑΣ ΣΕ ΜΙΑ ΑΓΟΡΑ, ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΜΑΣ ΕΙΝΑΙ, ΝΑ ΚΑΛΥΠΤΟΥΜΕ ΤΙΣ ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΟΛΩΝ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΜΑΣ ( 1ας, 2ας, ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΛΠ.)
�



19

SYNERGIES & EXPANSION ACTIVITIES

VE RI TAS

• New Hospital Project – Tirana, Albania

• STEM-HEALTH S.A.

• Y- PHARMA

• Group Purchasing Organization

• New or Acquired Facilities in Southeast Europe and the 
Mediterranean Basin

• Domestic Expansion – Diagnostic Centers & Hospitals

Presenter�
Presentation Notes�
ΕΝ ΣΥΝΤΟΜΙΑ, ΟΙ ΣΥΝΕΡΓΙΕΣ ΚΑΙ ΤΑ ΣΧΕΔΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΑΣ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΥΝ:

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΤΟΥ ΠΡΩΤΟΥ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟΥ ΣΤΑ ΤΙΡΑΝ 160 ΚΛΙΝΩΝ, ΠΟΥ ΘΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΗΣΕΙ ΣΤΑ ΤΕΛΗ ΤΟΥ 2008. ΤΟ ΕΡΓΟ ΑΥΤΟ ΑΝΑΜΕΝΕΤΑΙ ΝΑ ΑΛΛΑΞΕΙ ΡΙΖΙΚΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ ΓΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΟ ΤΟΝ ΑΛΒΑΝΙΚΟ ΠΛΗΘΥΣΜΟ. 
 
ΔΙΚΤΥΟ ΒΛΑΣΤΟΚΥΤΤΑΡΩΝ ΣΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΤΗΣ ΑΝ. ΕΥΡΩΠΗΣ ΚΑΙ ΜΕΣΗΣ ΑΝΑΤΟΛΗΣ

ΙΔΡΥΣΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ

ΕΝΙΑΙΟΣ ΦΟΡΕΑΣ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ ΓΙΑ ΟΛΟ ΤΟΝ ΟΜΙΛΟ

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ Ή ΕΞΑΓΟΡΑ ΜΟΝΑΔΩΝ ΣΤΗ ΑΝ. ΕΥΡΩΠΗ ΚΑΙ ΣΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΤΗΣ ΜΕΣΟΓΕΙΟΥ. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΙΚΤΥΟΥ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΩΝ ΚΕΝΤΡΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΑ / ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ�
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Revenue Analysis (2006) VE RI TAS

50%
35%

15%

Private Pay Private Insurance Government Health Fund

REVENUE SOURCES

84%

16%

Inpatient Revenue Outpatient Revenue

REVENUE CATEGORIES

Presenter�
Presentation Notes�
ΣΧΕΤΙΚΑ TΩΡΑ ΜΕ ΤΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ:
ΕΔΩ ΒΛΕΠΟΥΜΕ ΜΙΑ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ. ΤΟ 50% ΠΡΟΕΡΧΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΙΔΙΩΤΕΣ, ΤΟ 35% ΑΠΟ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΝΩ ΤΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 15% ΑΠΟ ΤΑ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΑ ΤΑΜΕΙΑ.
ΣΤΟΧΟΣ ΜΑΣ ΕΙΝΑΙ ΝΑ ΑΥΞΗΣΟΥΜΕ  ΤΟ ΚΥΚΛΟ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΑΣ ΔΙΑΤΗΡΩΝΤΑΣ ΤΗΝ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΔΟΜΗ ΣΤΑ ΕΣΟΔΑ.

ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ ΜΕΤΑΞΥ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ. ΟΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΙ ΑΣΘΕΝΕΙΣ ΣΥΝΕΙΣΦΕΡΟΥΝ ΤΟ 84% ΕΝΩ ΟΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΙ ΤΟ 16%.  ΕΠΙΔΙΩΞΗ ΜΑΣ ΕΙΝΑΙ ΝΑ ΑΥΞΗΣΟΥΜΕ ΤΑ ΕΣΟΔΑ ΤΩΝ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΣΤΟ 20% ΕΩΣ ΤΟ 2009, ΤΑ ΟΠΟΙΑ ΣΗΜΕΙΩΤΕΩΝ ΕΧΟΥΝ ΥΨΗΛΟΤΕΡΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΕΡΔΟΥΣ.
�



21

Operating Expense Analysis (2006) 
VE RI TAS

34%

34%

32%

PERSONNEL CONSUMABLES OTHER

Physician Fees  10%
3rd Party Fees 7%
Utilities 3%
Maintenance Exp 3%
Other 9%

Presenter�
Presentation Notes�
ΟΣΟΝ ΑΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΤΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΤΟ 34% ΑΦΟΡΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ, ΑΛΛΟ ΕΝΑ 34% ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ ΥΛΙΚΑ ΚΑΙ 32% ΛΟΙΠΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ (ΑΜΟΙΒΕΣ ΙΑΤΡΩΝ, ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ, ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΚΛΠ.) 

ΣΤΑ ΠΛΑΙΣΙΑ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΠΟΥ ΥΛΟΠΟΙΕΙ ΤΟ ΥΓΕΙΑ -ΚΑΙ ΑΝΑΦΕΡΘΗΚΑ ΠΡΩΤΥΤΕΡΑ-  ΑΝΑΘΕΩΡΟΥΜΕ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΥΜΕ ΣΥΝΕΧΩΣ ΝΕΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΜΕ ΣΤΟΧΟ ΤΗΝ ΜΕΙΩΣΗ ΤΩΝ ΕΞΟΔΩΝ.

Η ΠΡΟΣΗΛΩΣΗ ΜΑΣ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ ΑΥΤΗ ΕΙΝΑΙ ΕΜΦΑΝΗΣ ΣΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΟΥ 2006, ΟΠΟΥ ΠΕΤΥΧΑΜΕ ΝΑ ΑΥΞΗΣΟΥΜΕ ΤΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤΑ 12% ΜΕ ΜΟΝΟ 7,5% ΑΥΞΗΣΗ ΤΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ. ΑΝΑΜΕΝΟΥΜΕ ΑΚΟΜΗ ΚΑΛΥΤΕΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΟ ΣΥΝΟΛΟ ΤΟΥ 2007.
�
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VE RI TAS
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Presenter�
Presentation Notes�
Η ΝΕΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΑΝΕΛΑΒΕ ΣΤΑΔΙΑΚΑ ΑΠΟ ΤΟΝ ΑΠΡΙΛΙΟ ΤΟΥ 2006 ΚΑΙ ΣΤΟ ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΑΥΤΟ ΚΑΤΑΓΡΑΦΕΤΑΙ Η ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ ΤΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΦΑΙΝΕΤΑΙ Η ΔΥΝΑΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ.

Η ΘΕΤΙΚΗ ΑΥΤΗ ΠΟΡΕΙΑ ΑΠΟΤΥΠΩΝΕΤΑΙ ΚΑΙ ΣΤΟ 1ο ΤΡΙΜΗΝΟ ΤΟΥ 2007.
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VE RI TAS

HYGEIA S.A. Q1 Financial Results 2006-2007 
in ‘000 €
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Presenter�
Presentation Notes�
Η ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΟΙ ΜΕΤΟΧΟΙ ΕΧΟΥΝ ΚΑΘΕ ΛΟΓΟ ΝΑ ΕΙΝΑΙ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΑΠΟ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΟΥ 1ΟΥ ΤΡΙΜΗΝΟΥ ΤΟΥ 2007, ΠΟΥ ΔΙΝΟΥΝ ΤΟ ΣΤΙΓΜΑ ΤΩΝ ΑΛΛΑΓΩΝ ΠΟΥ ΕΧΕΙ ΕΙΣΑΓΑΓΕΙ Η ΝΕΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ...ΚΑΙ ΑΛΛΩΝ ΠΟΥ ΒΡΙΣΚΟΝΤΑΙ ΕΝ ΕΞΕΛΙΞΕΙ.
ΤΑ ΕΣΟΔΑ ΕΧΟΥΝ ΑΥΞΗΘΕΙ ΚΑΤΑ 20%, ΕΝΩ ΤΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ ΜΟΝΟ ΚΑΤΑ 10,7%. ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΑ ΤΟ EBITDA ΑΥΞΗΘΗΚΕ ΚΑΤΑ 145% ΚΑΙ ΤΑ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΤΑ 675%.
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VE RI TAS

HYGEIA S.A. Group of Companies 2005-2006 
in ‘000 €
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Presenter�
Presentation Notes�
ΕΔΩ ΘΕΛΟΥΜΕ ΝΑ ΣΑΣ ΔΩΣΟΥΜΕ ΜΙΑ ΑΙΣΘΗΣΗ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΓΕΘΩΝ ΥΓΕΙΑ, ΜΗΤΕΡΑ ΚΑΙ ΛΗΤΩ ΠΟΥ ΣΥΝΤΟΜΑ ΘΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΟΥΝ ΕΝΑ ΕΝΙΑΙΟ ΟΜΙΛΟ.
ΣΩΡΕΥΤΙΚΑ Ο ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΩΝ 3 ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΩΝ ΑΝΗΛΘΕ ΤΟ 2006 ΣΕ 182,3 ΕΚΑΤ. 
ΕΠΙΣΗΣ, ΣΕ ΟΡΟΥΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΤΟ 2006 ΤΑ ΕΣΟΔΑ ΑΥΞΗΘΗΚΑΝ ΚΑΤΑ 11% ΕΝΑΝΤΙ ΤΟΥ 2005 ΕΝΩ ΤΗΝ ΙΔΙΑ ΠΕΡΙΟΔΟ ΤΟ EBITDA ΑΥΞΗΘΗΚΕ ΚΑΤΑ 22% & ΤΑ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΤΑ 20%.
ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΑ, ΓΙΑ ΤΟ 2006 ΤΟ ΣΥΝΟΛΟ ΤΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ ΥΓΕΙΑ+ΜΗΤΕΡΑ+ΛΗΤΩ ΗΤΑΝ ΠΕΡΙΠΟΥ 320 ΕΚΑΤ., ΤΑ ΔΑΝΕΙΑ 75 ΕΚΑΤ. ΚΑΙ ΤΑ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 160 ΕΚΑΤ.  
 �
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VE RI TAS

HYGEIA S.A. Group of Companies Q1 2006-2007 
in ‘000 €
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Presentation Notes�
ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΟΥ 1ΟΥ ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2007 ΔΕΙΧΝΟΥΝ ΤΗΝ ΕΠΙΤΑΧΥΝΣΗ ΤΗΣ ΘΕΤΙΚΗΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΑ ΤΑ 3 ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑ. Ο ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΑΥΞΗΘΗΚΕ ΚΑΤΑ 16%, ΤΟ EBITDA ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΑΝΗΛΘΕ ΣΕ 25% ΑΠΟ 18% ΤΟ 2006 ΚΑΙ Η ΑΠΟΔΟΣΗ ΚΕΡΔΩΝ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ/ΕΣΟΔΑ (ROS) ΑΥΞΗΘΗΚΕ ΑΠΟ 12% ΣΕ 23%.
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• Management Team
• Brand Name
• Commitment to Quality
• Physicians - Staff   
• Corporate Synergies
• Technology
• Location

Group Assets 

VE RI TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΤΑ ASSETS ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΜΑΣ 

ΕΙΝΑΙ ΚΑΤΑΡΧΑΣ ΤΟ MANAGEMENT: 
ΣΗΜΕΡΑ, ΤΟ ΥΓΕΙΑ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΝΕΙ ΕΝΑ ΕΠΙΤΕΛΕΙΟ ΑΠΟ ΕΜΠΕΙΡΑ ΚΑΙ ΚΑΤΑΞΙΩΜΕΝΑ ΣΤΕΛΕΧΗ ΜΕ ΔΙΕΘΝΗ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ.

ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΔΥΝΑΤΟ ΟΝΟΜΑ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ:
ΕΙΜΑΣΤΕ ΠΡΩΤΟΠΟΡΟ ΝΟΣΗΛΕΥΤΙΚΟ ΙΔΡΥΜΑ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΜΕ ΠΡΟΣΦΟΡΑ 30 ΚΑΙ ΠΛΕΟΝ ΕΤΩΝ

ΕΙΝΑΙ Η ΠΡΟΣΗΛΩΣΗ ΜΑΣ ΣΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ:
ΠΙΣΤΕΥΟΥΜΕ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΜΕ ΜΕ ΚΡΙΤΗΡΙΟ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ. Ο ΛΟΓΟΣ ΕΙΝΑΙ ΑΠΛΟΣ, ΕΙΜΑΣΤΕ ΠΕΠΕΙΣΜΕΝΟΙ ΠΩΣ ΑΠΟΤΕΛΕΙ ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΩΦΕΛΙΜΗ ΓΙΑTI ΑΥΞΑΝΕΙ ΤΗΝ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΑΣΘΕΝΩΝ ΚΑΙ ΕΝΙΣΧΥΕΙ ΤΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΕΝΑΝΤΙ ΤΟΥ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ. 

ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΚΑΤΑΞΙΩΜΕΝΟΙ ΙΑΤΡΟΙ ΜΑΣ ΚΑΙ ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΜΑΣ:
ΕΧΟΥΜΕ ΚΟΝΤΑ ΜΑΣ ΗΧΗΡΑ ΟΝΟΜΑΤΑ ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΕΠΙΣΤΗΜΗΣ ΜΕ ΔΙΕΘΝΗ ΠΡΟΒΟΛΗ ΚΑΙ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ. 
ΤΟ ΕΜΜΙΣΘΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΜΑΣ ΠΟΥ ΕΙΝΑΙ ΑΦΟΣΙΩΜΕΝΟ ΣΤΟ ΥΓΕΙΑ. ΜΕΓΑΛΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ΤΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΕΡΓΑΖΕΤΑΙ 20 ΚΑΙ ΠΛΕΟΝ ΧΡΟΝΙΑ ΣΤΟ ΥΓΕΙΑ. ΑΥΤΟ ΔΕΙΧΝΕΙ ΚΑΙ ΟΤΙ ΤΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΥΓΕΙΑ ΕΙΝΑΙ ΕΝΑΣ ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΟΣ ΕΡΓΟΔΟΤΗΣ.

ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΣΥΝΕΡΓΙΕΣ ΣΕ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΑΙ ΟΜΗΛΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΤΙΣ ΟΠΟΙΕΣ ΑΝΑΦΕΡΘΗΚΑ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΩΣ ΕΚΤΕΝΩΣ

ΕΙΝΑΙ Η ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ:
ΤΟ  ΥΓΕΙΑ ΙΣΤΟΡΙΚΑ ΗΓΕΙΤΟ ΤΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΝΕΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΣΤΟ ΧΩΡΟ ΤΗΣ ΥΓΕΙΑΣ..  ΑΠΟΔΕΙΞΗ ΤΗΣ ΔΕΣΜΕΥΣΗΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΣΕ ΑΥΤΟ ΤΟ ΤΟΜΕΑ, ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 20 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΤΟ ΤΡΕΧΟΝ ΕΤΟΣ.

ΑΚΟΜΗ ΚΑΙ Η ΘΕΣΗ ΤΟΥ ΥΓΕΙΑ ΜΑΣ ΔΙΝΕΙ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ 
ΕΙΝΑΙ ΕΥΚΟΛΑ ΠΡΟΣΒΑΣΙΜΟ ΑΠΟ ΟΠΟΙΟΔΗΠΟΤΕ ΣΗΜΕΙΟ ΤΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣ. ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΠΟΥ ΕΜΠΙΣΤΕΥΟΝΤΑΙ ΚΑΙ ΠΡΟΤΙΜΟΥΝ ΕΛΛΗΝΕΣ ΚΑΙ ΟΜΟΓΕΝΕΙΣ ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ. �
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VE R I TAS

Presenter�
Presentation Notes�
ΕΔΩ ΟΛΟΚΛΗΡΩΝΕΤΑΙ Η ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΜΑΣ 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΟΥΜΕ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΑΣ. ΕΙΜΑΣΤΕ ΣΤΗ ΔΙΑΘΕΣΗ ΣΑΣ ΓΙΑ ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ.
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