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A. ǧȄȈȗůŮȆȎ ǨȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
(ǴǶǮūǹǯǥ ǮǨ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 4 ǲǥǳ.2  ǵǱǶ  ǯ.3556/2007) 

 
ǴŰȆȎ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ŭȄȈȗůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 2 Ȋ. 3556/2007, ȕɸȒȎ 

ȆůȐȖŮȆ ůǾȉŮȍŬ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȏȊ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ǨȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

 
1. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǴŰŬȖȍȌȏ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  

2. ǥȍŮŰǾ ǴȌȏȁŬŰȃȕȂȈȌȏ, ǧȆŮȏȅȖȊȌȏůŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȇŬȆ 
3. ǬȌȉȊȄȊȕȎ-ǥȈǽȋȆȌȎ ǬȌȉȊȄȊȕȎ, ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 

 
ǱȆ ȇǼŰȒȅȆ ȏɸȌȂȍǼűȌȊŰŮȎ, ȏɸȕ ŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ȆŭȆȕŰȄŰǼ ȉŬȎ, ŮȆŭȆȇȗȎ ɸȍȌȎ ŰȌȖŰȌ ȌȍȆůȅǽȊŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǥȊȗȊȏȉȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ȁŮȁŬȆȗȊȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ 

ȕŰȆ Ůȋ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ: 
 

 (Ŭ) ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 1.1.2010-
31.12.2010, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ 

ŬȈȄȅǾ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȌȏ 

ŮȇŭȕŰȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ ȇŬȆ 
 

(ȁ) Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ, ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄ 
ȅǽůȄ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ 

ůȖȊȌȈȌ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ. 

 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2011 

 

ǱȆ ȁŮȁŬȆȌȖȊŰŮȎ, 

 

 

 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǴŰŬȖȍȌȏ 

 

 

 

 

ǥȍŮŰǾ ǴȌȏȁŬŰȃȕȂȈȌȏ ǬȌȉȊȄȊȕȎ-ǥȈǽȋȆȌȎ ǬȌȉȊȄȊȕȎ 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǫ ǧȆŮȏȅȖȊȌȏůŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
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Ǧ. ǞȇȅŮůȄ ǨȈǽȂȐȌȏ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ 

 
ǲȍȌȎ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ  ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧǫǥũǯǹǴǵǫǬǱ Ǭǥǫ ŪǨǳǥǲǨǶǵǫǬǱ ǬǨǯǵǳǱ ǥŪǪǯǹǯ ñǶũǨǫǥò 

ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

 

ǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 

ǨȈǽȂȋŬȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧǫǥũǯǹǴǵǫǬǱ Ǭǥǫ 

ŪǨǳǥǲǨǶǵǫǬǱ ǬǨǯǵǳǱ ǥŪǪǯǹǯ ñǶũǨǫǥò ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ 

ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȈȄȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. 

 

ǨȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǨŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ 

ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȆȇȈŮǿŭŮȎ, ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ 

ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 

 
ǨȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǨȈŮȂȇŰǾ 

 
Ǫ ŭȆȇǾ ȉŬȎ ŮȏȅȖȊȄ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȇűȍǼůȌȏȉŮ ȂȊȗȉȄ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ.  ǧȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 

ǨȈǽȂȐȌȏ. ǵŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŬȏŰǼ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȉȌȍűȒȊȕȉŬůŰŮ ȉŮ ȇŬȊȕȊŮȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ůȐŮŭȆǼȃȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȖȈȌȂȄȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮǼȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ 

ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒȊ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ɸȌůǼ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  ǱȆ ŮɸȆȈŮȂȕȉŮȊŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 

ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ŮȈŮȂȇŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŬȎ 

ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ɸȌȏ  ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ.  

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, Ȍ ŮȈŮȂȇŰǾȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȆȇȈŮǿŭŮȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ, 

ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆȇȈŮǿŭȒȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȖȈȌȂȌȏ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 

ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ŰȄ ȅŮȉŮȈǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾȎ 

ȉŬȎ ȂȊȗȉȄȎ. 
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ũȊȗȉȄ 

 
ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȖȈȌȂŬ, 

Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧǫǥũǯǹǴǵǫǬǱ Ǭǥǫ ŪǨǳǥǲǨǶǵǫǬǱ ǬǨǯǵǳǱ 

ǥŪǪǯǹǯ ñǶũǨǫǥò ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ  ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ŰȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

 
ǥȊŬűȌȍǼ Ůɸǿ ǼȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ 

 

Ŭ)  ǴŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŭǾȈȒůȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 3ŭ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 43Ŭ ŰȌȏ Ǭ.ǯ 

2190/1920. 

 

ȁ) ǨɸŬȈȄȅŮȖůŬȉŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰŬ 

ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȌȍȆȃȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 43Ŭ, 108 ȇŬȆ 37 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920. 

 

 

 

ǥȅǾȊŬ, 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2011 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

O ǱȍȇȒŰȕȎ ǨȈŮȂȇŰǾȎ ǭȌȂȆůŰǾȎ 

 

 

 

ǮŬȊȕȈȄȎ ǮȆȐŬȈȆȕȎ 

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 25131 
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ũ. ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
 

ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ǵǱǶ çǧ.Ū.Ǭ.ǥ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩè 

Ǩǲǫ ǵǹǯ ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǹǯ Ǭǥǫ ǥǵǱǮǫǬǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 
ũǫǥ ǵǪ ǷǳǪǴǪ ǥǲǱ 01/01/2010 ǞǹǴ 31/12/2010 

 
ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ, 

 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ǼȍȅȍȌ 43Ŭ ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ, ǼȍȅȍȌ 108 ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3 ȇŬȆ ǼȍȅȍȌ 

136 ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 2. ǨɸǿůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3556/2007 ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍǼȂȍŬűȌȆ 2(Ȃ), 6 , 7 
ȇŬȆ 8, ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 2190/1920 ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ 7/448/11.10.2007 

ǼȍȅȍȌ 2 ȇŬȆ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȉŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ 

01/01/2010 ǽȒȎ 31/12/2010 ŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 
ŮȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3556/2007 (ūǨǬ 91ǥ/30.4.2007) ȇŬȆ ŰȆȎ Ůɸô ŬȏŰȌȖ 

ŮȇŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. 
 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2010, ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2011 ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ. 

 
(ǥ) ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǨǰǨǭǫǰǨǫǴ Ǭǥǫ ǨǲǫǧǱǴǨǫǴ ǲǨǳǫǱǧǱǶ ǥǯǥūǱǳǥǴ 
 

1.  ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 1/1-31/12/2010  
 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ  2010, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȕůȌ 
ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ, ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŮɸȆȈȌȂȗȊ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  

  
Ǫ ǷȍǾůȄ ŰȌȏ 2010 ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ 

ůŰȌȊ ǽȊŰȌȊȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ ŰȌȏ ȉŬȆŮȏŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄ ȉȄ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȌȏ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ůŰŬ ǵǿȍŬȊŬ ŰȄȎ 

ǥȈȁŬȊǿŬȎ, ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, Ȅ ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2Ȍ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2010. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŰȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌȎ ŰȆȎ ůȄȉŮȍȆȊǽȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ŮɸȆŭǿȒȋǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ȆŬŰȍȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȑȄȈȌȖ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȎ ůŰȄ ŭȖůȇȌȈȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ  ŬɸȌűǼůȆůŮ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ çǶũǨǫǥè, çǮǪǵǨǳǥè 
ȇŬȆ çǭǪǵǹè, ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ŰȆȉȌȈȕȂȆǼ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ū.ǲ.ǥ, ɸȌȏ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȕɸȌůȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȆȉȌȈȌȂǿȒȊ. 
 

ǱȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬɸȌůȇȌɸȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŮȋǾȎ ůŰȕȐȒȊ:  1) ŰȄ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȄȂŮŰȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȊ ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ŭȏůȉŮȊǽůŰŬŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, 2) ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ůȏȊŮɸŮȆȗȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ůŰȄȊ  

ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ  3) ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȏȐȕȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ  ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ. 
 

Ǫ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ůŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȇȕȈȌȏȅȄ: 

 
2.  ǥȊǼȈȏůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

 
ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ : ǴŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ Ȍ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ 2010, Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 299 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ɸŮȍǿɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ 11,19 %, ǽȊŬȊŰȆ 336,7 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 
2009. Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮȆȗȅȄȇŮ  ȇŬŰǼ 1,2 % ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ 

ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȌȏ ūǲǥ  ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 139,7 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ 141,4 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȍȏůȆ.  

 



 

 

 9 

ǮȆȇŰǼ ǬǽȍŭȄ : ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȉȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ, Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 70,1 % 
ůŰŬ 16,4 Ůȇ. Ǩȏȍȗ. ǵȌ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȉȆȇŰȗȊ ȇŮȍŭȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 1.081 ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰŬ ȉȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 30,4% ůŰŬ 18,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȒȊ 

ȉȆȇŰȗȊ ȇŮȍŭȗȊ  ȉŮȆȗȅȄȇŮ  ȇŬŰǼ 543 ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ. 
 

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA) :  ǵŬ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA), Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ,  ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 105 % ůŰŬ -2,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ. ǵȌ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA margin) ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŰȌ -0,9% ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ 1.592 ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ. ǵȌ EBITDA 

ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 18 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȌȏ 27,7% ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ 
EBITDA ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 472 ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ ůŰȌ 12,9%.  

 
ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (EBIT) : ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (EBIT), Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 178,1 % ůŰŬ -24,7 

Ůȇ. Ǩȏȍȗ. ǵȌ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ (EBIT margin)  ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 1.766 
ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ ůŰȌ -8,3%. ǵŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 7,8 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȌȏ 54% ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ (EBIT margin)  ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŰȌ 5,6% ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ 643 ȉȌȊǼŭŮȎ ȁǼůȄȎ ǽȊŬȊŰȆ ȉŮ ŰȄ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. 

 

ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ (ǨǦǵ) : ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 497,9 % ůŰŬ -81,5 ŮȇŬŰ. Ǩȏȍȗ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌȆ 

ȃȄȉȆǽȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ 62,2 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ 440%.  
 

ǬŬȅŬȍǼ ǬǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ūȕȍȌȏȎ & ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮȆȌȑȄűǿŬȎ : ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ -77,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, ǽȊŬȊŰȆ ȇŮȍŭȗȊ 10,7 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȃȄȉȆȗȊ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ůŮ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȖȑȌȏȎ 44,3 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ 

ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ȖȑȌȏȎ 3,9 Ůȇ. Ǩȏȍȗ. ǱȆ ȃȄȉǿŮȎ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ -64,4 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, 
ǽȊŬȊŰȆ ȇŮȍŭȗȊ 13,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȍȏůȆ, ȈȕȂȒ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 

ȖȑȌȏȎ 62,9 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ȖȑȌȏȎ Ǩȏȍȗ 1,7 Ůȇ.. 
 

ǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬ : ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31.12.2010 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ 263,2 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŰȌ 34,7 % ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȊŬȊŰȆ ŬȏŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ 
ɸȌȏ ǾŰŬȊ 253,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖůŬȊ ůŰȌ 32,5% ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǵŬ 

ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2010 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȊ ůŮ 100,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŰȌ 19,1 % 
ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȊŬȊŰȆ ŬȏŰȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ 104,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ 

ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖůŬȊ ůŰȌ 18,8% ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 
ǶɸŮȍŬȋǿŬ : Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 31.12.2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 186,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 24,6 % ŰȌȏ 

ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ Ǩȏȍȗ  230,2 Ůȇ. ȇŬȆ 
ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖůŮ ůŰȌ 29,5 % ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ůŰȆȎ 

ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2010, ɸȌůȌȖ Ǩȏȍȗ  44,3 Ůȇ., ɸȍȌǽȇȏȑŮ, 
ȇȏȍǿȒȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Genesis Holding A.S. ȇŬŰǼ Ǩȏȍȗ  12 Ůȇ. ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȇȏɸȍȆŬȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ  ǱȉǿȈȌȏ Valone ȇŬȆ ǨȏŬȂȂŮȈȆůȉȕȎ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ Ǩȏȍȗ  12,3 Ůȇ. ȇŬȆ  ŰȄȊ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǮȄŰǽȍŬ ȇŬŰǼ  Ǩȏȍȗ  20 Ůȇ..   
 

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ : ǱȆ ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ  ŰȄȊ 
31.12.2010 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 73,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ 81,8 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ 

ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 9,6 % ǽȊŬȊŰȆ 10,5% ŰȄȊ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. ǱȆ ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 81,8 Ůȇ. Ǩȏȍȗ 
ǽȊŬȊŰȆ 57,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 15,6% ǽȊŬȊŰȆ 10,4%. 
 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ : ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ (ɸȍȌ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ) ŰȄȊ 31.12.2010 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ 
ůŮ 305,7 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ 399,2 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. Ǫ ȉŮǿȒůȄ  ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ 

ȈȕȂȌ ůŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  ǵŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ 320,1 Ůȇ. 

Ǩȏȍȗ Ŭɸȕ 397,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. 



 

 

 10 

ǬŬȅŬȍȕȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ : Ǳ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ȇŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ (ŭǼȊŮȆŬ ȉŮǿȌȊ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ǿ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ) 
ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůŰŬ 214,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2010 Ŭɸȕ 162,9 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. Ǳ ȇŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůŰŬ 118,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ. ŰȌ 2010 Ŭɸȕ 86,3 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009 ȇŬȆ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ȇŬȅŬȍȌȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ 

ɸȍȌȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA) ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůŮ 6,57 ŰȌ 2010, Ŭɸȕ 3,46 ŰȌ 2009.  
 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ : ǱȆ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 
31.12.2010 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 63,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ 48,4 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. ǱȆ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2010 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 29,2 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ 22,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009.  

 
ǬŬȅŬȍǽȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ Ŭɸȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ : ǱȆ ȇŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ -0,6 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2010 Ŭɸȕ 2,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. ǱȆ 
ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 38,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, Ŭɸȕ 59,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 35,9 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2010 Ŭɸȕ 29,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. ǱȆ ȇŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ 
Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 5,8 Ůȇ. Ǩȏȍȗ Ŭɸȕ 8,1 Ůȇ. Ǩȏȍȗ, ȉŮ 

ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 24,5 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2010 ȇŬȆ 32,3 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009. ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŬȊǾȈȅŬȊ 

ůŮ 27 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2010 Ŭɸȕ 21,7 Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŰȌ 2009 
 

3.  ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ȉǽŰȍȄůȄȎ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ  
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȎ ǽȂȇŬȆȍŬ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŭȆȌȍȅȒŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ. Ǫ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȉŮŰȍǼŰŬȆ ȇǼȊȌȊŰŬȎ ȐȍǾůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ: 

 
ROCE (Return on Capital Employed)  - çǥɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊè: Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŭȆŬȆȍŮǿ ŰŬ ȇǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ ȉŮ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŬ 
ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǼȅȍȌȆůȉŬ ŰȌȏ ǮǽůȌȏ ǡȍȌȏ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǮǽůȌȏ ǡȍȌȏ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ.  

 
Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ: 

 ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ůŮ -13,5% ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ůŮ 1,4 % 

 ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ůŮ -13,3% ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ůŮ 2,4 % 

 
ROE (Return on Equity)  ï çǥɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊè: Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŭȆŬȆȍŮǿ ŰŬ ȇǽȍŭȄ (ȃȄȉǿŮȎ) ȉŮŰǼ 

űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ. 

 
Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ: 

 ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ůŮ -22% ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 2,4% 

 ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ůŮ -18% ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 3,8 % 

 
 (Ǧ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ǥɸȌűǼůŮȆȎ ȇŬȆ ũŮȂȌȊȕŰŬ  
 

 ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ  

ǴŰȆȎ 11 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ ȕŰȆ Ȅ ȇŬŰǼ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Y ï LOGIMED AE, ŮȋŬȂȕȍŬůŮ ŰȌ 
ȏɸȕȈȌȆɸȌ 30% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ BIO ï CHECK INTERNATIONAL ǫŭȆȒŰȆȇȕ ǲȌȈȏȆŬŰȍŮǿȌ ǫŬŰȍȆȇǾ  

ǥ.Ǩ., ǽȊŬȊŰȆ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ Ǩȏȍȗ 450.000, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮȆ ɸȈǽȌȊ ŰȌ 100% ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 
ǴŰȆȎ 28 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010, ŰȌ ǧ.Ǵ. ŮȋǽȈŮȋŮ ȒȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ŰȌȊ ȇ. ǥȊŰȗȊȆȌ ǮȆȐȕɸȌȏȈȌ ůŮ 

ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȆŰȄȅǽȊŰȌȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ǮǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȇ. ūȈȕȄȊŰ ǝȊŰȌȊȏ ǳŬɸɸ. 
 

ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŮűǼɸŬȋ ŮȆůűȌȍǼȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 5 ŰȌȏ ǯ. 3845/2010 ůŰȌ 
ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǽŰȌȏȎ 2010 ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ, ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 

3,9Ůȇ. Ǩȏȍȗ Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 1,7Ůȇ. Ǩȏȍȗ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌůǼ 

ŮɸȆȁǼȍȏȊŬȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2010 ůŮ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǾ ȁǼůȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.   
 

Ǫ ǵ.ũ.Ǵ. ŰȄȎ 7/6/2010 ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ŬɸȌűǼůȆůŮ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 30Ȅ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010 ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ 
ŰȌȏ ɸȌůȌȖ Ǩȏȍȗ 0,15  ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ǾŰȌȆ Ǩȏȍȗ 24.498.027,45) ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ  
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ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ (ŰŮȇȉŬȍŰȌȖ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ, constructive dividend). ǨɸǿůȄȎ Ȅ ǵ.ũ.Ǵ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ 
ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ  ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȕȈȌȏ Ǿ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. Ǫ ǵ.ũ.Ǵ. ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůŮ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ȅŬ ǾŰŬȊ ȇŬŰȗŰŮȍȄ ȇŬŰǼ 10% Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ (5) ɸȍȗŰȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ȉŮŰȌȐǾ ȅŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ 

ȐȒȍǿȎ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ǾŰȌȆ ŰȄȊ 16Ȅ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010. ǴȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ Ȅ ŰȆȉǾ 
ǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ ůŮ Ǩȏȍȗ 0,91. ǴŰȄȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȈȕȂȒ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰŮȈȆȇȗȎ 

ŭǾȈȒůŬȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 442 ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ Ǩȏȍȗ 11.412.735,88 ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ 
12.541.468 ȊǽŮȎ ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ Ǩȏȍȗ 0,41 ȉŮ ŰȆȉǾ 

ŭȆǼȅŮůȄȎ Ǩȏȍȗ 0,91 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ. Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȄȊ 27Ȅ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2010. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŮ Ǩȏȍȗ 72.103.276,91 ȌȈȌůȐŮȍȗȎ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ, ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 
175.861.651 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ǩȏȍȗ 0,41 Ȅ ȇŬȅŮȉǿŬ. 

  

ǵȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 Ȅ çǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǶũǨǫǥǴ Ǭǥǫ ǨǲǨǯǧǶǴǨǹǯ óóǮǪǵǨǳǥ 
ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯôôè, 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ çǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ.è, ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌ 49% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǫǧǫǹǵǫǬǱ ǲǱǭǶǺǥǵǳǨǫǱ ǧǶǵǫǬǪǴ ǥŪǪǯǥǴ ǲǳǹǵǱǦǥŪǮǫǥ ǫǥǵǳǫǬǪ ǥ.Ǩ.è ǽȊŬȊŰȆ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ  
Ǩȏȍȗ 699.880. 

 

ǵȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ȋŮȇǿȊȄůŮ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰȌ ȊǽȌ ȏɸŮȍůȖȂȐȍȌȊȌ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ HYGEIA HOSPI TAL TIRANA  
ȉŮ ŬȍȐȆȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ  120 ȇȈȆȊȗȊ ŭȆŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ũŮȊȆȇǾ, ǲŬȆŭȆŬŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ǮŬȆŮȏŰȆȇǾ ȇȈȆȊȆȇǾ. ǵȌ HYGEIA 

HOSPITAL TIRANA ůŮ ɸȈǾȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȅŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 220 ȇȈǿȊŮȎ, 12 ȐŮȆȍȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ, 5 ŬǿȅȌȏůŮȎ 
ŰȌȇŮŰȗȊ, 16 ȇȈǿȊŮȎ Ǯ.Ǩ.Ū. ǵȌ ȊǽȌ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸǽȊŭȏůȄ (ɸŮȍǿɸȌȏ Ǩȏȍȗ 60 ŮȇŬŰ.) 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȌ ȉŮ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŬȆȐȉǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ɸȍȕŰȏɸȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ 

ůŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ ȕɸȒȎ ŰȄȊ ǲȍȗȄȊ ũȆȌȏȂȇȌůȈŬȁȆȇǾ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 

ŰȌ ǬȕůůȌȁȌ ȇŬȆ ŰȌ ǮŬȏȍȌȁȌȖȊȆȌ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 75.000 ɸŮȍǿɸȌȏ 
ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉǽȊȌȏȊ ůŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ȊŬ ɸŮȍȆȅǼȈȑŮȆ ůŰȄ ȐȗȍŬ ŰȌȏȎ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬůȅŮȊŮǿȎ ɸȌȏ ȇŬŰŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůŮ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄȊ 
ǥȈȁŬȊǿŬ.  

 

ǱȆ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ, çǶũǨǫǥè, çǮǪǵǨǳǥè ȇŬȆ çǭǪǵǹè, ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ŰȆȉȌȈȕȂȆǼ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ 
ū.ǲ.ǥ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ, ŰȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ, 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȕɸȌůȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȆȉȌȈȌȂǿȒȊ. ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ, ŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ 
ůȏȊŭȏǼȃȌȏȊ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ŮɸȆŭǿȒȋǾ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ȆŬŰȍȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ȉŮ ŰȄȊ ŭȖůȇȌȈȄ 

ůȄȉŮȍȆȊǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ. 

 
ǵȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2010 Ȅ çStem-Health ǥ.Ǩ.è, 50% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ çǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ.è, ȉŮŰŬȁǿȁŬůŮ ŰȌ 

50% ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊȆȇǾȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çStem-Health Unirea S.A.è ůŰȄ çCentrul Medical Unireaè, 
ǽȊŬȊŰȆ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ  Ǩȏȍȗ 500.055. 

 
ǵȄȊ 12Ȅ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ǽűȅŬůŮ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊŮŰŬǿȍȌȏȎ ŰȌȏ ůŰȄ 

ǵȌȏȍȇǿŬ, ŰȄȊ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ǱȃŰȌȖȍȇ, ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ Genesis Holding 

S.A. ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǶũǨǫǥ  ȊŬ ŬɸȌȇŰǼ ŰȌ 100% ŰȒȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ JFǬ Kennedy, Istanbul ķafak ȇŬȆ Gºztepe 
ķafak ŮȊȗ ŰȄȊ çȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ǱȃŰȌȖȍȇè ȊŬ ŬɸȌȇŰǼ ŰȌ 100% ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ůŰȌ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌ ǥvrupa ķafak. ǮŮ 

ȁǼůȄ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ, ŰȌ ǶũǨǫǥ ȅŬ ȇŬŰǽȁŬȈŮ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ǱȃŰȌȖȍȇ 8 ŮȇŬŰ. ŭȌȈ Ǫǲǥ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŰȌ 100% ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ȅŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬȃŮ ŰȌ 50% ŰȌȏ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ǥvrupa ķafak ŮȊȗ Ȅ 

ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ǱȃŰȌȖȍȇ ȅŬ ŬȊŬȈǼȉȁŬȊŮ ȌűŮȆȈǽȎ ɸȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ 6,35 ŮȇŬŰ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ǥvrupa ķafak.. Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŰŮȈȌȖůŮ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ 
ǽȂȇȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ. 

 
ǬŬŰǼ ŰȌ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ŭȆǼűȌȍŬ ȊȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸǽŰȍŮȑŬȊ ŰŮȈȆȇǼ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ  ŬȏŰǾȎ  ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ȉŮ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ 14ȄȎ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2011, ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ 

ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Genesis  Holding SA  Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆȌȇŰǾŰȍȆŬ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ 

ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Safak ůŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ. Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŰŮȈŮǿ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ 
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ǽȂȇȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ.  

 

ǵȄȊ 1Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ  2010, ŰȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ůȖȉȁŬůȄȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ çǵǳǥǲǨǩǥ EFG EUROBANK ERGASIAS ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çEUROBANK EFG CYPRUS 

LTDè ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȇȌȆȊȌȖ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ǧŬȊŮǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ŭǽȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (Ǩȏȍȗ 10.000.000) ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 
ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ ȉŮ ŮɸȆŰȕȇȆȌ Euribor ŰȍȆȉǾȊȌȏ ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 3,8%. 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ȐȒȍǿȎ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȇŬȆ ȊǽȒȊ 
ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ  ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬȏŰǾȎ ŰȌ ǮŬȆŮȏŰǾȍȆȌ çǮǪǵǨǳǥè, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ȊŬ ȊȌůȄȈŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȍǿȇȈȆȊȌ ŭȒȉǼŰȆȌ ŬȊŰǿ ůŮ ŰŮŰȍǼȇȈȆȊȌ, ŭǿȐȒȎ ɸȍȕůȅŮŰȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 
ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ȕɸȒȎ Ȅ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

çǮǪǵǨǳǥ ůŰȌ ǴɸǿŰȆè, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ȆŬŰȍȆȇǾȎ ŬȆůȅȄŰȆȇǾȎ (medical cosmetics), Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŭŮȍȉŬŰȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇȈȆȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǬȈȆȊȆȇǾȎ ǮŬůŰȌȖ ůŮ 
ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌ, ůŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ȇȌȍȏűŬǿȌȏȎ ȐŮȆȍȌȖȍȂȌȏȎ ȉŬůŰȌȖ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇȌȖ 

ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ŰȌȏ Cambridge. ǱȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ȊǽŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋǾůȌȏȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ůŰŬȏȍȌŮȆŭŮǿȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ (cross 

selling). ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ǮŬȆŮȏŰǾȍȆȌ çǮǪǵǨǳǥè ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȐŮȆȍȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȌůȅǾȇȄ 6 ȊǽȒȊ ȐŮȆȍȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ, ŮȊȗ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ  Ȅ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȒȊ ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, 
ŰȒȊ ȐŮȆȍȌȏȍȂŮǿȒȊ ȉȆŬȎ ȄȉǽȍŬȎ (O.D.S), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ  ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȌȏ VIP ȌȍȕűȌȏ.  

 
ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŰȌ ǲǥǫǧǹǯ ǮǪǵǨǳǥ, Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȆŭȆȒŰȆȇȕȎ ɸŬȆŭȆŬŰȍȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ 

ůȖůŰŬůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ɸŬȆŭȆŬŰȍȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  ȉŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ȇŬȆ 
ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ɸŬȍȌȐǾ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ǲŬȆŭȌȊŮȏȍȌȐŮȆȍȌȏȍȂȆȇȌȖ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȌ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌ çǮǪǵǨǳǥè ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇǼȈȏȑȄȎ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇȗȊ ȂŮȊȆȇǾȎ 
ȇȈȆȊȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ ɸȈǽȌȊ ȒȎ ǽȊŬ ɸȈǾȍŮȎ ũŮȊȆȇȕ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǮŬȆŮȏŰȆȇǾ, ǲŬȆŭȆŬŰȍȆȇǾ 

ȇŬȆ ũŮȊȆȇǾ ǬȈȆȊȆȇǾ. 

   
ǵȌ ǮŬȆŮȏŰǾȍȆȌ çǭǪǵǹè, ȕɸȒȎ ɸǼȊŰŬ ɸȍȒŰȌɸȌȍȗȊŰŬȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌ ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ (niche markets) ȕɸȒȎ Ȍ űȏůȆȇȕȎ ŰȌȇŮŰȕȎ çůŬȊ ůŰȌ 

ůɸǿŰȆè, ůŮ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȏ ŭŮ çȅȏȉǿȃȌȏȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌè, Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȇŮŰȌȖ 
ůŰȌ ȊŮȍȕ, ȇŬȆ ůŰȌ çRooming inè, ŭȄȈŬŭǾ ůŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȏȂȇŬŰȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ȁȍǽűȌȏȎ ůŰȌ ǿŭȆȌ ŭȒȉǼŰȆȌ ȉŮ 

ŰȄ ȉȄŰǽȍŬ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŰȄȎ ȂǽȊȊȄůǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ 24 ȗȍŮȎ ŰȌ 24ȒȍȌ, ŮȊȗ ŮȋŮȈǿůůŮŰŮ ůŰȌ ȉŬȆŮȏŰǾȍȆȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŰȒȊ ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇȗȊ ȌȍȕűȒȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍǿŰȌ ȕȍȌűȌ ȊŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŬȊŬȇȆȊȄȅŮǿ ɸȈǾȍȒȎ.     

 

ǵȄȊ 16Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǪǶGEIA HOSPITAL-TIRANA Sh. A.è  
ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çEUROPEAN BANK FOR 

RECONTRUCTION AND DEVELOPMENT (EBRD)è ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çBLACK SEA TRADE AND 
DEVELOPMENT BANK (BSTDB)è ȂȆŬ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ŭȖȌ (2) ŭŬȊŮǿȒȊ ȖȑȌȏȎ ŭǽȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 

(Ǩȏȍȗ10.000.000) ǽȇŬůŰȌ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ŭŮȇŬŮŰȌȖȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ, ȉŮ ŭȆŮŰǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȐǼȍȆŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȂȆŬ 
ȇǼȅŮ ŭǼȊŮȆȌ Ǩuribor ŰȍȆȉǾȊȌȏ ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 6%. Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŮȋŬůűŬȈǿůŰȄȇŮ ȉŮ 

ɸȍȌůȄȉŮǿȒůȄ  ȏɸȌȅǾȇȄȎ Ůɸǿ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 
ǴŰȆȎ 20 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ŰȌ ǧ.Ǵ. ŮȋǽȈŮȋŮ ȒȎ  ȉȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ŰȌȊ ȇ. ǴȒŰǾȍȆȌ ũȌȏȂȌȏȈǼȇȄ  

ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȆŰȄȅǽȊŰȌȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ǮǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȇ. ǥȊŰȗȊȆȌ ǮȆȐȕɸȌȏȈȌ. 
 

ǧŮŭȄȈȒȉǽȊȄ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: ŰȄ 

ůȏȊŮȐǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȊ ȇŬȅŮŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȌ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ, ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ůȏȉűǽȍȌȊ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ (stakeholders) ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǥȍȒȂȕȎ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ȕȉȆȈȌȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ȅ çMARFIN INVESTMENT GROUP 

ǥ.Ǩ.è, ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ. 
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 ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ  

ǵȄȊ 14Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2011 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ, ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Genesis Holding SA, ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈȕȂȒ ɸŬȖůȄȎ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŰȌȏȍȇȆȇȌȖ ȌȉǿȈȌȏ, ůŰȆȎ 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶȂŮǿŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ Genesis.  

 
ǵȄȊ 21Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2011, ŰȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŭŬȊŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ůȖȉȁŬůȄȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çǵǳǥǲǨǩǥ 
ǲǨǳǥǫǹǴ ǥǯǹǯǶǮǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥè ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çǮǥRFIN Ǩũǯǥǵǫǥ ǵǳǥǲǨǩǥ ǥǯǹǯǶǮǱǴ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥè ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȇȌȆȊȌȖ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ǧŬȊŮǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ŮȋǾȊŰŬ  ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (Ǩȏȍȗ 60.000.000) 
ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ ȉŮ ŮɸȆŰȕȇȆȌ Euribor ŰȍȆȉǾȊȌȏ ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ 5,5%. Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ŮȋŬůűŬȈǿůŰȄȇŮ ȉŮ ɸȍȌůȄȉŮǿȒůȄ  ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȂȆŬ ɸȌůȕ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ŭȖȌ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ (Ǩȏȍȗ 72.000.000) ůŰŬ 

ŬȇǿȊȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

(ũ) ǬǶǳǫǱǵǨǳǱǫ ǬǫǯǧǶǯǱǫ Ǭǥǫ ǥǦǨǦǥǫǱǵǪǵǨǴ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ 
ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȏȍȆŬȍȐȆȇǾ ȅǽůȄ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ Ȍ ŭȄȉȕůȆȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ. Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȒůŰȕůȌ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ ȊŬ 
ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȄȊ ůȏȊŮȐȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ȃǾŰȄůȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ 

ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇȈȆȊȆȇȗȊ. ǮŮ ŰȌ ȍȏȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ 
ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ůŬűǽȎ ȕŰȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ůŰȌȊ ǨȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȉȆŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ŭȏȊŬȉȆȇǾ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ŬȏŰȕȊ. ǵŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ǶũǨǫǥ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȂȆŬ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǵȏȐȕȊ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 
ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

 

1.  ǬǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ  
 

ǵŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ Ȍ ȆŭȆȒŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȉǿŬ ůȏȊŮȐǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉŮ 
ŰȆȎ 10 ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 60% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŬȏŰȌȖ 

ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǶũǨǫǥ, ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȕȉȆȈȌ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 14%, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ 
ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȌȊ ǽȊŰȌȊȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ. Ǳ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ ŬȏŰȕȎ 

ůŰȍǽűŮŰŬȆ ŬȊŬɸȕűŮȏȇŰŬ ůŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȐȖŰȄŰŬ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŬůȅŮȊǾ, ȉŮ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ůŰǽȂŬůȄ ȊǽȒȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ. 
ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ǼȈȈȒůŰŮ ȕŰȆ ŬȍȇŮŰǽȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȉǾȉŬŰŬ ȉŬȆŮȏŰȆȇǾȎ ȇȈȆȊȆȇǾȎ, 

ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ǽȊŬ ŮȏȍȖŰŮȍȌ űǼůȉŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. ǞȊŬ ŬȇȕȉŬ ɸŮŭǿȌ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ 

ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ ůȖȊŬȑȄ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ 

ŰŬȉŮǿŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȊȌůȄȈǿȒȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ŮȖȍȌȏȎ ŬůȅŮȊȗȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŮǿȊŬȆ ůǾȉŮȍŬ Ȍ 
ŬŭȆŬűȆȈȌȊǿȇȄŰȌȎ ȄȂǽŰȄȎ ůŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŬȏŰǾ ŬȈȈǼ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȌȊ 
ɸȍȒŰȌɸȕȍȌ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȊǽŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ. ǹůŰȕůȌ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȇȕȑŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȊǽŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ, Ȅ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ 

ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ. 
 

 ǴȏȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ  ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ůȖȉȁŬůȄ ȉŮ ŰȄ Mednet ǨȈȈǼȎ ǥ.Ǩ., Ȅ ȌɸȌǿŬ ȒȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ 
ɸȍŬȇŰȕȍŮȏůȄȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǾȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ȉŮȍȆȇȗȊ Ůȇ ŰȒȊ ȉŮȂŬȈȏŰǽȍȒȊ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  
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ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŬȊŰȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ŰȄ ŭȖůȇȌȈȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ůȖȊŬȑȄ 
ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŮȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȕɸȒȎ , ING, ALLIANZ, ALICO, 

ǫNTERNATIONAL SOS, ȇȈɸ.  

 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2010 ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨŪǯǫǬǪ ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǪ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȒȎ ůȏȉȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ.  
 

Ǫ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮȆȗȊŮȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ 

ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. 
 

2.  ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 
 

Ǳ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǨȏŬȂȂŮȈȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŭǼȊŮȆȌ ůŮ ǨȈȁŮŰȆȇȕ ūȍǼȂȇȌ, ɸȍȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾ. ǧŮȊ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇȆȇǾ ǭǿȍŬ, ȂȆŬŰǿ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǶȂŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ 
ŰȌȏ 2011 ǽȐŮȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůǾȎ ŰȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 

ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ŰȌȏ Ůȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ (Lek), ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ 

ůŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ȉȕȊȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ Ůȏȍȗ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȕȉȒȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȌȏȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȈǾȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ȉǽŰȍȒȊ. 

 
ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010 :  

 

 
 

Ǳ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ +/ - 10%.  

 

 
 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȌȏ Ůȏȍȗ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȋǽȊȒȊ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ  ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ȅ ǿŭȆŬ, ŬȈȈǼ 

ŬȊŰǿȅŮŰȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 
 

3.  ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 
 

ǨɸȆŭǿȒȋȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ/ůȐǽůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ 
ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 
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ɸȍȌȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȄ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ȐȍǾůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ŬȊǼȂȇŮȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ůŰȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ. ǱȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ȁǼůȄ 
ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. ǵȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊȌȎ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕ ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ (Euribor 
3-ȉȄȊȌȏ).  

 

Ǳ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůŮ ȉȆŬ ȈȌȂȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȌȏ +1% Ǿ ï1% (2010: +/ -1%) , ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 

 

4.   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȐȍŮȗȊ ŰȒȊ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ɸȌȏ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ. ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȐȍȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ, 

ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȇŬȆ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿŬ ȁǼůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȇȏȈȆȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 30 ȄȉŮȍȗȊ. ǱȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 6 ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ǽŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉȄȊȆŬǿŬ. 

 

Ǫ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

 

 
 

Ǫ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ŮǿȐŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 
 

Ǫ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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Ǫ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ŮǿȐŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 
 
ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȈǾȋȄȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ȉȆȇŰǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ 

ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 
 

5.  ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ  
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȈǽȂȐŮȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ, ŮǿŰŮ ȐȒȍȆůŰǼ ŮǿŰŮ ȇŬŰǼ ȌȉǼŭŬ ȇŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ŬȏŰǽȎ ůŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǼ 
ǵŬȉŮǿŬ, ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ, ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȆŭȆȗŰŮȎ ɸŮȈǼŰŮȎ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇǼ ǵŬȉŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȈǼȐȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬɸȒȈŮȆȗȊ. Ǳ ɸȆȅŬȊȕȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȆŭȆȗŰŮȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȐȒȍǿȎ ȇǼɸȌȆŬ ŬůűǼȈŮȆŬ Ǿ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȏȎ ŬůȅŮȊŮǿȎ ȂȆŬ ŰȌ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȌȏȎ.  

 
Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȉŮȆȒȅŮǿ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȌȉǽȊȒȊ.  
 

ũȆŬ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ. Ǳ 
ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȂȆŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ǼȈȈŬ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȉŮȈȄŰǽȌȎ. 
 

H ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 
 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010 ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȌȖ 
Ǩȏȍȗ 22 Ůȇ., ɸȍȌȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 
Ǫ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010 ȇŬȆ 

ŰȄȊ 31.12.2009, ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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6.  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 
 
ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

 ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ (going-concern) ȇŬȆ 

 ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȉȆŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȆȉȌȈȌȂȗȊŰŬȎ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 

ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 
ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ, ȉŮǿȌȊ ŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ.  

 
ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2010 ȇŬȆ 2009 ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

 

 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ, ɸ.Ȑ. ǠŭȆŬ 
ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȇǼȊŮȆ 

ŰȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȒȊ 

ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȈȈǼȃȌȏȊ. ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ Ǿ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ 
ŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕůŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ, ȊŬ ŮɸȆůŰȍǽȑŮȆ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȊŬ ŮȇŭȗůŮȆ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ Ǿ ȊŬ ɸȌȏȈǾůŮȆ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȕ.  

 
(ǧ) ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ Ǭǥǫ ǵǪǯ ǨǰǨǭǫǰǪ ǵǱǶ ǱǮǫǭǱǶ & ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 
 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ ŬȊŰȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄ ǽȂȇŬȆȍŬ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ ŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ǼȉŮůŬ 

ůŮ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 
 

ǴǾȉŮȍŬ ȁȍȆůȇȕȉŬůŰŮ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ŬȏůŰȄȍȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǧȆŮȅȊǽȎ ǯȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ ǵŬȉŮǿȌ (ǧ.ǯ.ǵ.) ȇŬȆ ŰŬ ȇŮȊŰȍȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȆůŰǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ŰȌȏȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȍŬůŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǧȄȉȕůȆȌȏ ǷȍǽȌȏȎ, ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇȗȊ ŬȈȈŬȂȗȊ 

(ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ, ǼȊȌȆȂȉŬ ȇȈŮȆůŰȗȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ, ɸŮȍȆůŰȌȈǾ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŰȌȉǽŬ, ȇŰȈ) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮȊȄȉȕȊȆȌ ǴȏȊŮȊȊȕȄůȄȎ (MoU) ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ, ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ (Ǩ.Ǭ.ǵ.), ŰȌ ǧ.ǯ.ǵ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ 
ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŮŰǼ ŰȌ 2012. ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2010 ȇŬȆ 2011 ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 
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(ȉǽȐȍȆ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 15%) ȇŬȆ ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ŰȄȎ ȖűŮůȄȎ (ůŰȌ 4% ŰȌ ó10, ȇŬȆ 2,6% ŰȌ ó11) ɸȌȏ ȁǿȒůŮ Ȅ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȌ 2010.  

 

ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȅ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 85% ŰȒȊ 
ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ, ȅŬ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆ ȐȍȌȊȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ.      
 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ ŭȖůȇȌȈȄ ȐȍȌȊȆǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȈȆŰȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȇȌȆȊȒȅŮǿ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ, Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ǲȆůŰȒŰȆȇȗȊ ǫŭȍȏȉǼŰȒȊ ůŮ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, Ȅ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ (5,2% ŰȌ 2010) ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǽȉȉŮůȄȎ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ (ū.ǲ.ǥ, Ǩ.ū.Ǭ, ȇŰȈ). ǵǽȈȌȎ ȌȆ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ 

ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǽȎ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ȊŬ 

ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ ȇŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2011.   
 

ǥɸȕ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȂȐȗȍȆȌ ȇȈǼŭȌ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
2011, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȏűŬůȉǽȊŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǫ 

ŰȍǽȐȌȏůŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ ȇŬȆ ȌȆ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬȊȆůȌȍȍȌɸǿŮȎ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŰȌȏ ŬŭȆŬűȆȈȌȊǿȇȄŰȌȏ ȄȂǽŰȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ. 

 
Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ ŬȊŰȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ ŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŰȕůȌ ŰȌȏ ŮȂȐȗȍȆȌȏ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊǾ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬȍȇȗȎ 
ŬȏȋŬȊȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŬůȅŮȊȗȊ ȂȆŬ ȊǽŮȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ 

ůȏȊŮȐȌȖȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 

ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ 
ȊŬ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ůȏȉűǽȍȌȊ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȎ 

ůŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ, ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŬȆȐȉǾȎ, ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ǽȐȌȊŰŬȎ ɸǼȊŰŬ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȏȂŮǿŬȎ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ ůŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ  ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ɸȍȌůŬȍȉȌȃȕȉŮȊȌȎ ůŰŬ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȅǽŰŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ȒȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ 

ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌȍȌȗȊ.  

 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ȌȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȅŮǿ ŰȏȐȕȊ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ.  
 

(Ǩ) ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨ ǴǶǯǧǨǧǨǮǨǯǥ ǮǨǳǪ 
 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǭȌȂȆůŰȆȇȕ ǲȍȕŰȏɸȌ 24. 
 

ǱȆ ŮȊŭȌŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȌȏ ǯ.3016 (ǝȍȅȍȌ 2, ǲŬȍ.4) ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŰȆȎ 
28.03.2010. 

 

ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ȉŮȍȗȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 

 
 ǱȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǶȂŮǿŬ ǥ.Ǩ. ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ȏȈȆȇȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Y ï Logimed ȖȑȌȏȎ Ǩȏȍȗ 20,3 Ůȇ., ǽȊŬȊŰȆ Ǩȏȍȗ 19,4 Ůȇ. ŰȄ ȐȍǾůȄ 2009. 
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 To ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Marfin Egnatia ǵȍǼɸŮȃŬ ȖȑȌȏȎ Ǩȏȍȗ 4,4 Ůȇ. 

Ŭɸȕ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ. 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ MIG ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ȉǽȍȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ,  ȇŬȅȗȎ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǾ ůȐǽůȄ ȇŬȆ 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇȌȆȊǼ ȉǽȈȄ ůŰŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. 
 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉŮ ȁŬůȆȇǼ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 
 

  O ǱǮǫǭǱǴ   Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  31/12/2010  31/12/2009    31/12/2010  31/12/2009  

ǮȆůȅȌǿ & ǼȈȈŮȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 6.560.624 5.811.680   2.102.159 2.190.266 

ǬȕůŰȌȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ 523.692 467.513   207.556 192.398 

ǥȉȌȆȁǽȎ ǧ.Ǵ. 47.250 0   0 0 

ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 195.620 50.000   58.333 0 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 283.568 572.293   283.568 572.293 

ǴȖȊȌȈȌ 7.610.754  6.901.486    2.651.616  2.954.957  

 

ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǿ ůŮ ȈȌȆɸǼ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆǽȎ 
ŰȌȏȎ). 

 

(Ǵǵ) ǮǨǳǫǴǮǥǵǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ 
 

ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2010, Ȅ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ȃȄȉȆȗȊ ŭŮȊ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. 
 

(ǩ) ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ǨɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ɸŬȍ 7 & 8 ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 
 
ǮŮ ŰȌ ȊȕȉȌ 3556/2007 (ūǨǬ 91/ǥô/30.4.2007) çǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 

ŮȇŭȕŰŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȆůŬȐȅŮǿ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎè, ɸȍȌůŬȍȉȕůŰȄȇŮ ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ ǧǿȇŬȆȌ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ 2004/109/ǨǬ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ 

ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 15ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2004, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ 
ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŮȇŭȕŰŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȆůŬȐȅŮǿ 

ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ 2001/34/ǨǬ (ǨǨǨǬ L. 

390/38/31.12.2004).  
 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 7 & 8 ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȄȎ ɸŬȍ. 7 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ ǯ 3556/2007 ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ɸŬȍ. 8 ŰȌȏ ȆŭǿȌȏ ǼȍȅȍȌȏ ȇŬȆ ȊȕȉȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 
 

1.  ǧȆǼȍȅȍȒůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǵȌ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ  ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ůŮ ŮȋǾȊŰŬ ǽȋȆ 
ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȊȊȆŬȇȕůȆŮȎ ŮȋǾȊŰŬ ȉǿŬȎ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŭȆŬȇȕůȆŬ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ɸǽȊŰŮ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŰȍǿŬ  ȈŮɸŰǼ ŰȌȏ Ůȏȍȗ 

(Ǩȏȍȗ 66.961.275,03) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ŮȇŬŰȕȊ ŮȋǾȊŰŬ ŰȍǿŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȍȆŬȇȕůȆŮȎ ŮǿȇȌůȆ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŮȇŬŰȕȊ 
ȌȂŭȕȊŰŬ ŰȍŮȆȎ (163.320.183) ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ůŬȍǼȊŰŬ ŮȊȕȎ ȈŮɸŰȗȊ ŰȌȏ Ůȏȍȗ 

(Ǩȏȍȗ 0,41) Ȅ ȇŬȅŮȉǿŬ. 

 
ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȅȄȊȗȊ. 
 

Ǫ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 7ȄȎ ǫȌȏȊǿȌȏ 2010, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŬɸȌűǼůȆůŮ:  

Ŭ) ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 24.498.027,45, ȉŮ ŰȄȊ 
ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ çǧȆŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌè, ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ Ŭɸȕ Ǩȏȍȗ 0,41 ůŮ Ǩȏȍȗ 0,56  ȁ)  ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 24.498.027,45, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŬȏŰȌȖ 

ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǩȏȍȗ 0,15/ȉŮŰȌȐǾ, ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾȎ Ŭɸȕ Ǩȏȍȗ 0,56 ůŮ Ǩȏȍȗ 0,41 ȇŬȆ Ȃ) ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ŰȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ŭŮȇŬŰȍȆȗȊ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ŰȍȆŬȇȌůǿȒȊ ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŭȖȌ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŭȆŬȇȌůǿȒȊ ɸŮȊǾȊŰŬ 
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ŰŮůůǼȍȒȊ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ǽȋȆ ȈŮɸŰȗȊ ŰȌȏ Ůȏȍȗ (Ǩȏȍȗ 13.392.254,76) ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ǽȒȎ ŰȍȆǼȊŰŬ ŭȖȌ 
ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ŮȋŬȇȌůǿȒȊ ŮȋǾȊŰŬ ŰŮůůǼȍȒȊ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȍȆǼȊŰŬ ǽȋȆ (32.664.036) ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȇǼůŰȄȎ ůŬȍǼȊŰŬ ŮȊȕȎ ȈŮɸŰȗȊ ŰȌȏ Ůȏȍȗ (Ǩȏȍȗ 0,41), ůȏȊŰŮȈȌȖȉŮȊȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ůŮ ŰȆȉǾ 
ŭȆǼȅŮůȄȎ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ.  

 
ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȉŮȍȆȇǾȎ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ŰȄȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 30 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010 ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȌȏ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ (ȉŮȍȆȇǾȎ) ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ, ɸȍȌůǼȍȉȌůŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 5 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȕɸȒȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȉŮŰǼ ŰȄ ȉŮȍȆȇǾ ȇǼȈȏȑȄ.  

 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ɸǽȊŰŮ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȇŬŰȕȊ ůŬȍǼȊŰŬ 

ŭȖȌ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ǽȊŬ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ȌȂŭȕȊŰŬ ȌȇŰȗ ȈŮɸŰǼ  (Ǩȏȍȗ 5.142.001,88)  ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ  ŭȗŭŮȇŬ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 
ɸŮȊŰŬȇȌůǿȒȊ ůŬȍǼȊŰŬ ȉǿŬ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŰŮŰȍŬȇȌůǿȒȊ ŮȋǾȊŰŬ ȌȇŰȗ (12.541.468) ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. Ǫ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ 

ŭȆŬűȌȍǼ ȖȑȌȏȎ ǽȋȆ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ŭȆŬȇȌůǿȒȊ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŮɸŰŬȇȌůǿȒȊ ŰȍȆǼȊŰŬ ɸǽȊŰŮ Ůȏȍȗ (Ǩȏȍȗ 

6.270.735) ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ çǧȆŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌè.  
 

ǮŮ ŰȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ŭȖȌ  
ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȇŬŰȕȊ ŰȍŮȆȎ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŭȆŬȇȕůȆŮȎ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ǽȋȆ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŮȊŮȊǾȊŰŬ ȈŮɸŰǼ ŰȌȏ Ůȏȍȗ (Ǩȏȍȗ 

72.103.276,91) ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ŮȇŬŰȕȊ ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ɸǽȊŰŮ  ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ȌȇŰŬȇȕůȆŮȎ ŮȋǾȊŰŬ ȉǿŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ 

ŮȋŬȇȕůȆŮȎ ɸŮȊǾȊŰŬ ȉǿŬ (175.861.651) ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ůŬȍǼȊŰŬ ŮȊȕȎ ȈŮɸŰȗȊ 
ŰȌȏ Ůȏȍȗ (Ǩȏȍȗ 0,41) Ȅ ȇŬȅŮȉǿŬ. 

 
ǴŰȆȎ 02.09.2010 ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ Ȅ ȏɸ' ŬȍȆȅȉ. Ǭ2-8361/02.09.2010 ŬɸȕűŬůȄ 

ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȆůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 5 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȏȊŰŮȈŮůȅŮǿůȄȎ ȉŮ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŬȖȋȄůȄȎ .  

 
ǞȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉǽŰȌȐȌȎ Ȍ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȎ ůŰŬ ŬȍȐŮǿŬ ŰȄȎ  óôǨǭǭǪǯǫǬǥ ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǥ ǥ.Ǩ.ôô 

(ɸȍȗȄȊ ñǬǨǯǵǳǫǬǱ ǥǲǱŪǨǵǪǳǫǱ ǥǰǫǹǯ ǥ.Ǩ.ò)  ȇŬŰǼ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 8ȁ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 
2190/1920. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ȕȈŬ 

ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ ǯȕȉȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ : 
 

 ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ Ůɸǿ ŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮŰǾůȆŬ Ǿ ŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŬɸȌ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 3 ŰȌȏ ǥ.ǯ. 148/1967 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ 
ŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭȆŬȊǽȉŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȒȎ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȆůȉŬ, ŮȊȗ Ȅ ȐȌȍǾȂȄůȄ 

ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŬɸȌűŬůǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. ǮǽȍȆůȉŬ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȇǼȅŮ ȉǽŰȌȐȌȎ , 

ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȎ ůŰŬ ŬȍȐŮǿŬ ŰȄȎ  óôǨǭǭǪǯǫǬǥ ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǥ ǥ.Ǩ.ôô (ɸȍȗȄȊ ñǬǨǯǵǳǫǬǱ ǥǲǱŪǨǵǪǳǫǱ 
ǥǰǫǹǯ ǥ.Ǩ.ò) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. ǵȌ ȉǽȍȆůȉŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȉǽŰȌȐȌ ŮȊŰȕȎ 2 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȌȏ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. Ǳ ŰȍȕɸȌȎ ȇŬȆ Ȍ ŰȕɸȌȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ǵȖɸȌȏ. ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸȌůȕ ɸŮȍȆǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
ɸŬȍǽȈŮȏůȄ 5 ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

 ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȄȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄ ȉŮŰȌȐǾ, ŮűȕůȌȊ ŬɸȌűŬůȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

 ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊǼȈȄȑȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. 
 ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȈǾȑȄȎ ŬȊŰȆȂȍǼűȌȏ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŰȒȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ ŰȒȊ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰǼ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ. 
 

Ǫ ŮȏȅȖȊȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ. 
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2.  ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Ǫ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮȆ Ȍ ǯȕȉȌȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ Ůȇ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǼȏȈŮȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŮ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ. 

 
3.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ Ǿ ǽȉȉŮůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ǲ.ǧ. 51/1992 

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ, űȏůȆȇǼ Ǿ ȊȌȉȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ, ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 5% ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
 

ǮǽŰȌȐȌȎ ǲȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 

MARFIN CAPITAL 32,70% 

MARFIN INVESTMENT GROUP 15,59% 

ǫȒǼȊȊŬ ǥȍȁŬȊǿŰȄ  5,26 % 

ǭȌȆɸȌǿ ǮǽŰȌȐȌȆ ȉŮ <5% 46,45% 

ǴȖȊȌȈȌ 100,00% 

 
4.  ǮŮŰȌȐǽȎ ɸŬȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ. 

 
5.  ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ 

ǧŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ. 

 
6.  ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǾ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Ǿ ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ 
ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ. 

 

7.  ǬŬȊȕȊŮȎ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 

ǱȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȕůŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ Ǭ.ǯ. 2190/1920. 

 
8.  ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǥ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 13 ɸŬȍ.1 ůŰȌȆȐ. ȁ & Ȃ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ, ȇŬŰȕɸȆȊ ůȐŮŰȆȇǾȎ 
ŬɸȌűǼůŮȒȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȊŬ ŬȏȋǼȊŮȆ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȒȊ 2/3 ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ. 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ŰȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǧ.Ǵ. Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋȌȏůǿŬ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

Ǫ ŮȋȌȏůǿŬ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȂȆŬ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȄȊ 
ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŬȊŬȊǽȒůȄ. 

 

Ǧ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 13 ɸŬȍ. 13 ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920, ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 5 ŰȌȏ 
ǼȍȅȍȌȏ 42Ů, ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ (option) ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȌȏȎ 

ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŬȏŰǾȎ. ǹȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȌȍȆůȅȌȖȊ ȇŬȆ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŮ ůŰŬȅŮȍǾ ȁǼůȄ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŬȊȗŰŬŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ, ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ 

Ǿ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ůȏȊŬűǾ ȕȍȌ. Ǫ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ, 
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ůȏȊȌȈȆȇǼ , ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ŰȌ 1/10 ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. 

 

9.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ŬȈȈŬȂǾȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ŰǽŰȌȆŮȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ 

 
10.  ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌ ǧ.Ǵ. Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȊŬ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ, Ǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ 
ȅȄŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 

 

 (Ǫ) ǧǪǭǹǴǪ ǨǵǥǫǳǫǬǪǴ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ 
 
ǫ. ǨȆůŬȂȒȂǾ 
 

ǵȌ ǶũǨǫǥ ǽȐŮȆ ŬȏŰȌȁȌȖȈȒȎ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (Ǭ.Ǩ.ǧ.) ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȈǾűȅȄȇŮ ȏɸȕȑȄ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ ǨŰŬȆȍǿŮȎ 

ɸȌȏ ȇȏȇȈȌűȕȍȄůŮ Ȍ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȗȊ (Ǵ.Ǩ.Ǧ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇȗȎ ɸŬȍŬŭŮŭŮȂȉǽȊŮȎ ŬȍȐǽȎ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ. 
 

Ǳ Ǭ.Ǩ.ǧ. ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊȄȍŰȄȉǽȊȌȎ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ www.hygeia.gr 
 

ǫǫ. ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ EŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 
 

Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ Ǭ.Ǩ.ǧ. ǽȐŮȆ ůŬȊ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇŮǿŬȎ ǯȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŮȋǾȎ: 
 

ǥ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ Ŭɸȕ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ǮǽȈȄ. 

B. ǞȐŮȆ ůȏȂȇȍȌŰȄȅŮǿ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŬȍǼȂȍŬűȌ V.2. 

ũ. ǞȐŮȆ ůȏȂȇȍȌŰȄȅŮǿ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǲȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŬȍǼȂȍŬűȌ V.3. 

ǱȆ ȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ŰȒȊ ȏɸȕ Ǧ. ȇŬȆ ũ. ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŬȊȄȍŰȄȉǽȊȌȆ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ www.hygeia.gr 
 

I ǫǫ. ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ (internal controls) ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ (risk management). 

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŮ ŭȆŬȍȇǾ ȁǼůȄ. ǥȏŰȕ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ  

ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 
 

1.  ǨȊŰȌɸȆůȉȕȎ, ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ȅǽůŮȆ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǴȖůŰȄȉŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ, 

ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ 
ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ Ǿ ǽȉȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ 
ȇǼȈȏȑȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ 

ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůȏȃȄŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ Ůȋ ŬȏŰȗȊ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ȅ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 
 

2.  ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ / ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

http://www.hygeia.gr/
http://www.hygeia.gr/
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ǽȊŬ ɸȈǾȍŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ůȖůŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ŮŰǾůȆȌȏ 
ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŬȊŬȈȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬɸȌȈȌȂȆůȉȕ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ. Ǫ ůȖȂȇȍȆůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ 

ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ, ȉŮ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮɸŮȋǾȂȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȒȊ. Ǫ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ (rolling forecasts) ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȍǿȉȄȊȄ ȁǼůȄ, 
ůȏȊŰŮȈŮǿ ůŰȄ ȈǾȑȄ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ. 
 

3.  ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȊȕȊȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ 
ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȌȏ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ.  

 
4.  ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ï ǨȋȌȏůȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ 

ǮŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŰŬ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȉǽȊŬ ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȕȍȆŬ 

ȇŬȆ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ȇŬȆ ŭǽůȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 
 

5.  ǥɸȕȇŰȄůȄ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ ɸǼȂȆȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ - ǨȋŬȂȌȍǽȎ 

Ǫ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ ɸǼȂȆȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŮȋŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰȌȏȊ 

ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (Ǿ ȌȍȂǼȊȒȊ ɸȌȏ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǽȐŮȆ 
ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾůŮȆ), ȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŮȆůǾȂȄůȄ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ŮɸŬȍȇǽȎ ůȐǽŭȆȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ Ǿ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ. 

 
6.  ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸǼŰȄȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌűȖȂŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȖɸŬȍȋȄȎ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸǼŰȄȎ ǽȐŮȆ 
ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ǽȊŬ ŬȏůŰȄȍȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȕɸȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȌȆ 
ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ, ɸȈȄȍȒȉȗȊ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇȈɸ. 

 

7.  ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ůȖȂȐȍȌȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȕȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ. Ǫ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŬȏůŰȄȍȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȌȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮǿȊŬȆ: 
 ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

 ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰǾȍȄůȄȎ ŮűŮŭȍȆȇȗȊ ŬȍȐŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ (back ï ups) 
 ǴȐǽŭȆȌ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ (Disaster recovery plan) 

 ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ Ŭɸȕ ȆȌȖȎ, ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȇŬȇȕȁȌȏȈŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ 

 ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ (e-mail) 

 
8.  ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ  

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȇŬȆ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ  ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ  ǥȊŬűȌȍǼȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 

ŮǿȊŬȆ: 

 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ȇȌȆȊǽȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ  ǥȊŬűȌȍǼȎ 

(IFRS). 
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 ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȍȌȏŰǿȊŮȎ, ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ǧȆŮȅȊȗȊ 
ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ  ǥȊŬűȌȍǼȎ (IFRS), Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.   

 ǱȆ ȇŬŰŬȐȒȍǿůŮȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȂȂȍŬűȗȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ɸŬȍŬůŰŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ 

ŬȊǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. 
 ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ŬůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭŮ ŰȕůȌ ȁǼůȄ ŰȒȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 
ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ  ǥȊŬűȌȍǼȎ. 

 Ǫ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ 
ŰȌȏ ǶȂŮǿŬ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 
 ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȕɸȆůŰȄȎ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉȄȊȆŬǿŮȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǽȎ ŬɸȌȂȍŬűǽȎ. ǱȆ ŬɸȌȂȍŬűǽȎ 

ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ůŬűȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȍȇȗȊ ȂȍŬɸŰȗȊ ȌŭȄȂȆȗȊ ŮȊȗ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 
ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ, ŬȆŰȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ, ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ȁȆȁȈǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŪȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȗůŰŮ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ɸȈǾȍȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȁȆȁȈǿȒȊ ȇŬȆ 
űȏůȆȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ. 

 ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ůȒůŰǾȎ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȉŮ 
ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ. ǱȉȌǿȒȎ ȉȄȊȆŬǿŮȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȕůȌȊ 

ŬűȌȍǼ ŰȌ ŰŬȉŮǿȌ, ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ/ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 
 ǵȌ ȇȈŮǿůȆȉȌ ȇŬȆ Ȅ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȁǼůŮȆ ůŬűȗȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ, 
ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ. 

 ũȆŬ ŰȄȊ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȂȂȍŬűȗȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ǿ ŭȆŬȂȍŬűǾȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŬűŮǿȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸǿɸŮŭŬ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ ůŮ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ ȇǼȅŮ ȐȍǾůŰȄ 

  
9.  ǨůȒŰŮȍȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ 

Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ɸŬȍŬŭŮȇŰȗȊ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȈŮȂȇŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǽȍȂȌȏ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ, ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬȇŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ǨɸȆŰȍȌɸǾ, ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŮȎ ǽȈŮȂȐȌȆ, 

ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȏȃȄŰȌȖȊŰŬȆ  ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ŰŬ 
ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȆůȄȂǾůŮȆȎ. ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȈǽȂȐȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 

ȐȍǾůȄ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŮȈǽȂȐȌȏ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŮűȕůȌȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ. 
 

ǫV. ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ  
 

1. ǦŬůȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ 

 
ǱȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ŰȕůȌ ůŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ǼȈȈŬ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ ŬȏŰǾȎ. 
  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȕŭȆȌ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬ  ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŰȄȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ 

ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ, ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ɸȍǼȋŮȆȎ  ȐȒȍǿȎ ȇŬȊǽȊŬȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 

ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ) ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȒɸŮǿ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
Ůɸǿ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ŮȋȒŭǿȇȒȎ. 

 
ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ:  
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 ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  

 ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ŮŰǾůȆȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ȈǾȑȄ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮǿȃȌȊŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ŮȋŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŮȇɸȌȆǾůŮȆȎ,  
 ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ ȕɸȌŰŮ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ, ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ ȄȂŮůǿŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ŭȆŬŭȌȐǾȎ,  
 ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȄȎ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȒȊ 

ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉŮ ŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ,  

 ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȒȊ 
ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ 

ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ,  

 ŰȄȊ ŮɸŬȂȍȖɸȊȄůȄ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊǽȎ ůȏȂȇȍȌȖůŮȆȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ 
ŬűŮȊȕȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ, ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǿ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ǼȉŮůȄ Ǿ ǽȉȉŮůȄ ŮȋȌȏůǿŬ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ Ǿ 

ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ŰȌ ǧ.Ǵ. ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ ȉŮȍȗȊ  
 ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȖɸŬȍȋȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ,  

 ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȈǾȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ 

ȇŬȆ ŬȊǼȅŮůȄȎ ŮȋȌȏůȆȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ůŮ ǼȈȈŬ ůŰŮȈǽȐȄ, ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ, ŭȆǼŭȌůȄ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ȇŬȆ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ȉǽȍȄ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǽȐŮȆ ŬȊŬȅǽůŮȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ Ǿ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮȋȌȏůȆȗȊ ŰȌȏ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ɸȍȕůȒɸŬ, ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȉȄ, ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ 
ŰȍǿŰȌȏȎ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŬȊŬŰȆȅǽȉŮȊȒȊ ŮȋȌȏůȆȗȊ. ǵŬ ɸȍȕůȒɸŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ȌȆ 

ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȋȌȏůǿŮȎ ŭŮůȉŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ȒȎ ȕȍȂŬȊŬ ŬȏŰǾȎ, ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŮȋȌȏůȆȗȊ ɸȌȏ ŰȌȏȎ 
ŬȊŬŰǽȅȄȇŬȊ. 

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǽȐŮȆ ůȏůŰǾůŮȆ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬȆ ȊŬ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ. 
 

2. ǴȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȊȊǽŬ (9) ǽȒȎ ŭǽȇŬ ŰȍǿŬ 

(13) ǮǽȈȄ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȌȍǿȃŮȆ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȌȏȎ. 
ǴŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭǽȇŬ ŰȍǿŬ (13) ǮǽȈȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȖȌ (2) ŮǿȊŬȆ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ.  

 
Ǫ ŰȍǽȐȌȏůŬ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋǾȎ: 

 
1. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǴŰŬȖȍȌȏ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ - ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

2. ǥȊŭȍǽŬȎ ǦȂŮȊȕɸȌȏȈȌȎ, ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ï ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

3. ǥȍŮŰǾ ǴȌȏȁŬŰȃȕȂȈȌȏ, ǧȆŮȏȅȖȊȌȏůŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ- ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

4. ǬȌȉȊȄȊȕȎ- ǥȈǽȋȆȌȎ ǬȌȉȊȄȊȕȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

5. ũŮȗȍȂȆȌȎ ǨȏůŰȍŬŰȆǼŭȄȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

6. ǴȒŰǾȍȆȌȎ ũȌȏȂȌȏȈǼȇȄȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

7. ǥȊŬůŰǼůȆȌȎ ǬȏɸȍȆŬȊǿŭȄȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 
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8. ǷȍǾůŰȌȎ ǮŬȍȌȏŭǾȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

9. ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ǴŮȓŰŬȊǿŭȄȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

10. ũŮȗȍȂȆȌȎ ǩŬȐŬȍȕɸȌȏȈȌȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

11. ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǧŮŭȌȖȈȄȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

12. ǮŮȈǽŰȆȌȎ ǮȌȏůŰǼȇŬȎ, ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

13. ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȎ ǨŭȆɸǿŭȄȎ, ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

 

Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȌȊȌŮŰǾȎ ȇŬȆ ȈǾȂŮȆ ŰȄȊ 30/06/2011. 

ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȅȄŰŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 
ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ȅ ŮɸŬȊŮȇȈȌȂǾ ŰȌȏȎ.  

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ǮǽȈȄ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌȏ 0,5% ŰȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ ȉŮ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ 
ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. ǵŬ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ǮǽȈȄ ŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ǵȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ  ŮǼȊ ǽȊŬȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȎ ɸȈȄȍȌǿ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ, ɸȍȆȊ ɸȍȌŰŬȅŮǿ Ȅ 
ŮȇȈȌȂǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ.  

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 
ŮɸȆŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ. ǬŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 31 

űȌȍǽȎ. 
 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ǽȂȇȏȍŬ ůŮ 
ǼȈȈȌ ŰȕɸȌ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ǽŭȍŬȎ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ȄȉŮŭŬɸǾ, ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŬȈȈȌŭŬɸǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȌȏ 

ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȈŮŭȆǼůȇŮȑȄȎ. 

V. ǝȈȈŬ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ǨɸȌɸŰȆȇǼ ǡȍȂŬȊŬ 

1.  ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ 

ǥɸȌůŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ 
ŬɸȌůŰȌȈǾȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ, ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǥȍȐȗȊ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. 

  
ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ 

ůȐŮŰȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ (2) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ǮǽȈȄ 

ȇŬȆ ǽȊŬ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.   
 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȕůŮȎ űȌȍǽȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȕȉȒȎ ŰǽůůŮȍȆȎ űȌȍǽȎ ŰȌ ȐȍȕȊȌ 
ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ȇŬȆ ůȏȊŬȊŰǼ ŰȌȊ ŰŬȇŰȆȇȕ ŮȈŮȂȇŰǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȒȊ 

ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŭȖȌ űȌȍǽȎ ŰȌ ȐȍȕȊȌ.  
 

ǬȖȍȆŮȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ:  

 
ǥ. ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ 

 ǨɸȌɸŰŮǿŬ Ůɸǿ ŰȄȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 
ȇŬȆ  ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŮȈŮȂȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ŰȄȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ, ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ. 

 ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȒȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ 
ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ. 
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Ǧ. ǨůȒŰŮȍȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ 
 ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ 

 ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ 

 ǨȆůǾȂȄůȄ ȂȆŬ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ǽȇŰŬȇŰȌȏȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ 
 ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ 

 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
 ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȒȊ ǨůȒŰŮȍȆȇȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ 

ũ. ǨȋȒŰŮȍȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ 
 ǨȆůǾȂȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

 ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȒȊ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ  ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

 ǧȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰŬȇŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ 
 ǭǾȑȄ ȇŬȆ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ  ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ Ůɸǿ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǽȈŮȂȐȌȏ ȇŬȆ 
ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉŮ ŰȏȐȕȊ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 

ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
 ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 

ǧ. ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 
 ǨȊȄȉǽȍȒůȄ Ůɸǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ ŬȏŰȗȊ ůŰȆȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 ǭǾȑȄ ȇŬȆ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ůŰŬŰȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ  
 ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿȒȊ ȇŬȆ ŮŰǾůȆȒȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȉȄŰȍȆȇǾȎ) 
 ǴȏȃǾŰȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿȒȊ ȇŬȆ ŮŰǾůȆȒȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

(ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȉȄŰȍȆȇǾȎ) ȉŮ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ 

 

Ǩ. ŪǽȉŬŰŬ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ 
 ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȅŮȉǼŰȒȊ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈǽȂȐȒȊ  

 ǧȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄ ǯȌȉȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ 

 ǴȏȃǾŰȄůȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 

2. ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ǬȖȍȆȌȎ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸȌȁȌǾȅȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȇȐȗȍȄůȄ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ: 

 Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŮȆůǾȂȄůȄ Ůɸǿ ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ  
 Ǫ ǿŭȍȏůȄ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  

 ǱȆ ŬȂȌȍǽȎ ɸŬȂǿȒȊ ŬȋǿŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄȎ ŰȌȏ ŮȊȕȎ (1) ŮȇŬŰ. Ǩȏȍȗ  
 ǱȆ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ, ŬȏȋǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ  

 ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ȌȍȂŬȊȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮȆůȄȂǾůŮȆȎ ȂȆŬ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ 

ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ  
 Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ǧȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 Ǳ ŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 
 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŮǿȊŬȆ ŮɸŰŬȉŮȈǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 

Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮǿȊŬȆ ŮŰǾůȆŬ, ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŬŭȆȌȍȆůȉȌȖ. 
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3. ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǲȍȌȉȄȅŮȆȗȊ 

ǱȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇǼŰȒȅȆ: 

 Ǫ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŰǾȍȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ.  
 Ǫ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ ůŮ ǽȊŬ ŭȆŬȍȇȗȎ 

ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 
 Ǫ ǽȂȇȍȆůȄ Ǿ ŬɸȕȍȍȆȑȄ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ.  

 Ǫ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŭǿȇŬȆȒȊ ŰȆȉȗȊ ŬȂȌȍǼȎ (fair market value) ŰȒȊ ŬȂŬȅȗȊ ɸȌȏ 
ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǼ ŰȄȎ. 

 Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ůȖȊȅŮŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŮűȕůȌȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

 Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŬɸȕȑŮȒȊ  ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌȉȄȅŮȆȗȊ. 

 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŮǿȊŬȆ ŰȍȆȉŮȈǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ 

ȌȍǿȃŮȆ  ǽȊŬȊ Ůȇ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǲȍȕŮŭȍȌ. 

Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮǿȊŬȆ ŮŰǾůȆŬ, ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŬŭȆȌȍȆůȉȌȖ. 

VI. ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ  

1.  ǦŬůȆȇǽȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ 

Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȂŬȊȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȏȂȇŬȈȌȖȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ 
ŭȆȇŬȆȌȖȉŮȊȌ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȏɸȕȅŮůȄ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ, ŮǿŰŮ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŮǿŰŮ ŭȆŬ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȉǽȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȊȕȉȆȉȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. 

2.  ǵȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ/ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ǼůȇȄůǾ ŰȌȏȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ Ȅ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ŮȊȄȉŮȍȒȉǽȊȌȆ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ, ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ.  

ǴŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 3884/2010, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȍŰǼ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ŮǿȇȌůȆ 
(20) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ , 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ:  

 ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ, ŰȄȊ ȗȍŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȕɸȌ ůȖȂȇȈȄůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ,  
 ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ȅŮȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ɸȍȌȅŮůȉȆȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬůȇȄȅȌȖȊ,  

 ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȑȄűȌűȌȍǿŬȎ, ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏůȄȎ ȉǽůȒ ɸȈȄȍŮȋȌȏůǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ǽȊŰȏɸŬ ȂȆŬ ȑȄűȌűȌȍǿŬ ȉǽůȒ ɸȈȄȍŮȋȌȏůǿȌȏ,  
 ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȄȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŰȒȊ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȍȌȎ ůȏȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ ȑǾűȆůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇȗȊ ŮȂȂȍǼűȒȊ,  
 ŰȌȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ., ȇŬȆ  

 ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 

ůȖȂȇȈȄůȄȎ.  
 

ǴŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ȇŬȆ ȌȆ ǲȍȕŮŭȍȌȆ ŰȒȊ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ 
Ůɸǿ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ Ůɸǿ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ Ǿ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȒȊ ɸȌȏ ȃȄŰȌȖȊ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸŬȍǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ 
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ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ. 

ǲŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŮȊŰȕȎ ɸǽȊŰŮ (5) ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ȉŮŰŬűȍŬůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ, ŮűȕůȌȊ ŬȏŰȕ 

ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮŰȌȐȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 01/01/2010 - 31/12/2010 ǽȐŮȆ 
ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ůŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ www.hygeia.gr. 

 
ǮŬȍȌȖůȆ, 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2011 

ǬŬŰô ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 
 

 
 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǴŰŬȖȍȌȏ  

ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
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ǧ. ǨŰǾůȆŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

 

ǨǵǪǴǫǨǴ ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǨǴ Ǭǥǫ ǨǵǥǫǳǫǬǨǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ ũǫǥ ǵǪ ǷǳǪǴǪ 

ǲǱǶ ǨǭǪǰǨ ǵǪǯ 31Ǫ ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2010  

ǴǶǮūǹǯǥ ǮǨ ǵǥ ǧǫǨŪǯǪ ǲǳǱǵǶǲǥ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǥǯǥūǱǳǥǴ (ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ.), ǹǴ 

ǨǷǱǶǯ ǶǫǱŪǨǵǪŪǨǫ ǥǲǱ ǵǪǯ ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ ǨǯǹǴǪ 
 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ çǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ.è ůŰȆȎ 
28.03.2011 ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ www.hygeia.gr 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ Ƿǥǥ, ȕɸȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇȌȆȊȌȖ 
ȂȆŬ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸǽȊŰŮ (5) ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ůȏȊŰǼȋŮȒȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆǾůŮȗȎ 

ŰȌȏȎ. 

 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȅǽȊŰŬ ůŰȌȊ ǵȖɸȌ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȌ ȊŬ ɸŬȍǼůȐȌȏȊ ůŰȌȊ ŬȊŬȂȊȗůŰȄ  ȉǿŬ ȂŮȊȆȇǾ 
ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ  
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ  ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ.  

http://www.hygeia.gr/
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1.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ  

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ
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2.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 

 
 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ
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ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ 
 

ǥ) ǴŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ 
ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ : 

 ŰȄȎ çBIO-CHECK INTERNATIONAL ǫŭȆȒŰȆȇȕ ǲȌȈȏȆŬŰȍŮǿȌ ǫŬŰȍȆȇǾ  ǥ.Ǩè, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 
ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2009, ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȊ ȂȆŬ ŮɸŰǼ ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ  

 ŰȄȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ǫŬŰȍȆȇǾ ǥ.Ǩ., ȂȆŬ ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ. 

 

Ǧ) ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ (01/01-31/12/2009) ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȉȌȍűȒȅŮǿ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ȉȕȊȌ ȌȆ 

ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǴŰȆȎ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ : 

 ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ Avrupa Safak (ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Genesis) ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 
2010, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȏȎ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ 

 ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ Stem Health Unirea (ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Stem), ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ 

2010 
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3.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 

 

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
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ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
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4.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 

 

 

 

 

 

 

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ
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5.  ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 

 
ǵȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1970 Ŭɸȕ ȆŬŰȍȌȖȎ, ɸȌȏ ȒȎ Ůɸǿ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ ǾŰŬȊ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ ůŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ 

ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ǽȇŰȌŰŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ 
ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ.  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǨȍȏȅȍȌȖ ǴŰŬȏȍȌȖ 4 ȇŬȆ ǭŮȒűȕȍȌȎ 
ǬȄűȆůǿŬȎ ůŰȌ ǮŬȍȌȖůȆ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ǽȐŮȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůŰŮǿ ŬȊǼȈȌȂŬ. ǱȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ǶũǨǫǥ ůŰŮȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮŬȍȌȖůȆ ǥŰŰȆȇǾȎ, ůŰȄ ǭŮȒű. ǬŬɸȌŭȆůŰȍǿȌȏ 30 & ǲŮȊŰŮȈȆȇȌȖ (ǵ.Ǭ 151 23). Ǫ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŰȄȎ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŮǿȊŬȆ www.hygeia.gr ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ 

ǥȅȄȊȗȊ. 
 

ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2006 Ȅ çMARFIN INVESTMENT GROUPè ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ 

ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȉȄȊȗȊ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ (ŮȋŬȂȌȍǽȎ, ůȏȂȐȒȊŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ 
ǿŭȍȏůȄ ȊǽȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ) ȉŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸŬȍȌȐǾȎ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ůŰȄ ǯȌŰȆŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010, ŮǿȐŮ 
ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŮ 4 ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǯȌŰȆŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ŭȆŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ 9 ȆŭȆȒŰȆȇǼ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ, ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉŮ ǼŭŮȆŮȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 1.663 ȇȈȆȊȗȊ ȉŮ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ 79 ȐŮȆȍȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ, 45 ŬǿȅȌȏůŮȎ ŰȌȇŮŰȗȊ ȇŬȆ 19 ǮȌȊǼŭŮȎ ǨȊŰŬŰȆȇǾȎ ŪŮȍŬɸŮǿŬȎ ȉŮ 111 
ȇȈǿȊŮȎ, ŬɸŬůȐȌȈȗȊŰŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 4.500 ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ Ŭɸȕ 4.000 ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ȆŬŰȍȌȖȎ.  

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŰȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010 ŰŬ ŮȋǾȎ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ: ŰȌ çǧ.Ū.Ǭ.ǥ. ǶũǨǫǥè, 

ŰȄȊ çǮǥǫǨǶǵǫǬǪ, ũǶǯǥǫǬǱǭǱũǫǬǪ & ǲǥǫǧǫǥǵǳǫǬǪ ǬǭǫǯǫǬǪ ǮǪǵǨǳǥè, ŰȌ çǮǥǫǨǶǵǪǳǫǱ ǭǪǵǹè, ŰȌ 
çǥǷǫǭǭǨǫǱǯ ǭǨǮǨǴǱǶè, ŰȌȊ çǨǶǥũũǨǭǫǴǮǱ ǲǥūǱǶè, ŰȌ çJFK HOSPITALè, ŰȌ çGOZTEPE SAFAK 

HOSPITALè, ŰȌ çISTANBUL SAFAK HOSPITALè ȇŬȆ ŰȌ çHYGEIA HOSPITAL TIRANAè. 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ǽȐŮȆ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǮȌȍȆŬȇǾȎ 

ǦȆȌȈȌȂǿŬȎ & ǬȏŰŰŬȍȌȂŮȊŮŰȆȇǾȎ çǥȈűŬLABè, ŰȌȏ ǧȆŬȂȊȒůŰȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ çBIO-CHECKè ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ 
ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ çǲȌȈȏȓŬŰȍŮǿȌȏ ǧȏŰȆȇǾȎ ǥȅǾȊŬȎè ůŰȌ ǲŮȍȆůŰǽȍȆ.          

 

ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ çǶũǨǫǥè ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȁȈŬůŰȌȇȏŰŰǼȍȒȊ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ 
ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. ǟŭȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2008 ȋŮȇǿȊȄůŮ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ çStem-Health Hellas ǥ.Ǩ.è ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ. ǵǽȈȌȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ çǶũǨǫǥè ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ (çY-LOGIMED 
A.E.è), űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ ŮȆŭȗȊ ȇŬȆ ŮȆŭȗȊ ȆŬŰȍȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ (çY-PHARMA A.E.è), ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮűȌŭȆǼȃȌȏȊ 

ŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ ȉŮ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȕ 

ȏȈȆȇȕ.    
 

ǵȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ŬůȅŮȊŮǿȎ ɸȌȏ ŮɸȆȃȄŰȌȖȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 
ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ŰŬȉŮǿȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ.  

ǬŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ, ůŮȁȕȉŮȊȌȎ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŮɸŮŭǿȒȋŮ ȊŬ 
ůȏȊŭȏǼůŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ ůŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ  ȇŬȆ 

ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.  

 
O ǡȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ çMARFIN INVESTMENT GROUP ǥ.Ǩ.è (MIG). 

 
ǵȌ ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ŰȄȊ 31.12.2010 ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 1.227 ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ǽȊŬȊŰȆ 1.154 ŰȄȊ 31.12.2009, ŮȊȗ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ŰȄȊ 31.12.2010 ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 4.647 ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ǽȊŬȊŰȆ 4.293 ŰȄȊ 31.12.2009. 

 
 

 
 

 
 

 

http://www.hygeia.gr/
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6. ǲȈŬǿůȆȌ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 
6.1 ǧǾȈȒůȄ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ 

 

ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȄ ȐȍǾůȄ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ  ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ 
ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going concern) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 
ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ 

ǲȍȌŰȖɸȒȊ (I.F.R.I .C.) ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31/12/2010. 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ (ǧǭǲ), ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ. ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 
ŬȍȐǽȎ, ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȄ ǴȄȉŮǿȒůȄ 7, ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. 
 

6.2  ǦǼůȄ ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ  

 
ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȕɸȒȎ 

ŬȏŰǾ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: 

 ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ), 
 ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ȇŬȆ 

 ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ. 

 

6.3  ǯȕȉȆůȉŬ ǲŬȍȌȏůǿŬůȄȎ 

 
ǱȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 

ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ ɸȍȒŰŮȖȌȊŰȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. 

 

ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬȅȍȌǿůȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ɸȌȏ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ 

ŬȇȍȆȁȗȎ ǿůŬ ȉŮ ŰŬ ŬȅȍȌǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ɸŬȍȌȉȌǿȒȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ɸȌůȌůŰǼ. 

 
6.4  ǷȍǾůȄ ǨȇŰȆȉǾůŮȒȊ  

 

Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 

ȇȍǿůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǬȍǿůŮȆȎ, ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ ɸȌůȕ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȌȍȆůȉǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, 

ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ȌȍȆůȉǽȊŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

 
ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ 

ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇȁŬůȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ɸȌȏ 

ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǼ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ 
ȉǽȈȈȌȊ ȇŬȆ ȒȎ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖȎ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ. 
 

ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ 
ůȄȉŮǿȒůȄ 8. 
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6.5 ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

 
ǧȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȌůȗȊ 

ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŮ ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆǾůŮȆȎ.  

 

6.6 ǥȈȈŬȂǾ ůŰȆȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ 

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȊǽŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȂȆȊŮ 

ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǼȍȐȆůŬȊ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010. ǴŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 6.6.1 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ 
ɸȍȕŰȏɸŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010 ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010, ȒůŰȕůȌ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮűŬȍȉȕůȆȉŬ 
ůŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 6.6.2 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ 

ȇŬȆ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ůŮ ǾŭȄ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǩ.Ǩ. 

 

6.6.1. ǥȈȈŬȂǽȎ ůŮ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ (ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ 
2010)  

ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

 ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ 2009 

ǬŬŰǼ ŰȌ 2009 ŰȌ ǧǴǭǲ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ ȂȆŬ ŰȌ 2009 ïȉȆŬ ůŮȆȍǼ 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ůŮ 12 ǲȍȕŰȏɸŬ ï ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ 

ǲȍȕŰȏɸŬ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȁŮȈŰȆȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǴǭǲ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬȈȈǼ ȉȄ ŮɸŮǿȂȌȏůŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŮ ǧǲǷǥ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȉǽȍȌȎ ȇǼɸȌȆȌȏ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȒȊ.  

 
 ǨŰǾůȆŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ 2008 

ǧǲǷǥ 5 ǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǬŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ǲȗȈȄůȄ ȇŬȆ ǧȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ: ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 

ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 5, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ, ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ. 

 
 ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǲǷǥ 1 çǧǲǷǥ ǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾè - ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ǨȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȂȆŬ 

ǨŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ǨűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰŬ ǧǲǷǥ ȂȆŬ ǲȍȗŰȄ ūȌȍǼ 

Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȋŬǿȍŮůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸŮŰȍŮȈŬǿȌȏ, űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉȆůȅȗůŮȒȊ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ 

ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2010. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 
ŮűŬȍȉȕůȆȉȄ ůŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 

 ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 2: çǲŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊè  

ǵȌ ǧǴǭǲ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 2 ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŰȌȏ ȆŭǿȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ɸȒȎ ŬȏŰǽȎ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 2 ŭŮ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  

 
 ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌȏ ǧǲǷǥ 3: çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌȏ ǧǭǲ 27: çǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȂȆůŰȆȇȕȎ 

ȐŮȆȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎè 
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ǵȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧǲǷǥ 3 ŮȆůǼȂŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ůȏȊŮȊȗůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿůŬȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǥȏŰǽȎ ȌȆ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȋȌŭȌɸȌǿȄůȄ ŭŬɸŬȊȗȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 
ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ (ñcontingent considerationò) ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǵȌ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǧǭǲ 27 ŬɸŬȆŰŮǿ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌůȌůŰȗȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ȊŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 
ȉŮŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȅŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬɸȌȇŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ.ǵȌ 

ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ůȏȊŮȊȗůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ȕŰŬȊ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ.  

 

 ǧǭǲ 39: çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ: ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ǥɸȌŰǿȉȄůȄè - ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ǧǭǲ 39 ȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ  

Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧǭǲ 39 ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ȅǽȉŬŰŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌȊ 
ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȊ one-sided ȇǿȊŭȏȊȌ ŮȊȕȎ ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆȃȕȉŮȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ.  

 

Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ. 

 
 ǨǧǧǲǷǥ 17: ǧȆŬȊȌȉǽȎ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ 

ǡŰŬȊ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŭȆŬȊŮǿȉŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ŬȏŰǼ ŰŬ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ. 

 
ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ 17 ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȌŭȄȂȆȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȕŰŮ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȊŬ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŰȌ ɸȗȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰŬ ȉŮŰȍǼ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ, ŰȌ ɸȗȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 
ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ȕŰŬȊ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮȋȌűȈŮǿ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ.  

 
 ǨǧǧǲǷǥ 18: ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ŭɸȕ ǲŮȈǼŰŮȎ 

Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ 18 ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨǧǧǲǷǥ 

18 ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȈŬȉȁǼȊŮȆ 
Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸŮȈǼŰȄ ŰȄȎ ȉǽȍȌȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ( ȌȆȇȕɸŮŭŬ, ȇŰȄȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŮǿŰŮ ȉŮ ůȇȌɸȕ Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȉǽȍȌȎ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ Ǿ ȉŮ 
ůȇȌɸȕ Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ůȏȊŮȐǾ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄ ɸŬȍȌȐǾ ŬȂŬȅȗȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ (ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ 

ɸŬȍȌȐǾ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȌȖ Ǿ ȊŮȍȌȖ. 
 

ǴŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮŰȍȄŰǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ Ǿ ŰȄ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇǼɸȌȆŬȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ 
ɸŮȈǼŰȄ ȉŮ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ Ǿ ŰȄ ɸŬȍȌȐǾ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŬȂŬȅȗȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ (Ǿ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȖȌ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ). Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ 18 ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȈȄȍŮǿŰŬȆ Ȍ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ 
ŮȊůȗȉŬŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ, ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 

ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȅ ŮȋŬȇȍǿȁȒůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ɸŬȍȌȐǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȉŮ 

ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ŰȌ ŮȊůȗȉŬŰȌ ɸǼȂȆȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮůȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȌȊ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ.  

 

6.6.2. ǲȍȕŰȏɸŬ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ůŮ ǾŭȄ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǩ.Ǩ.. 
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ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǧǴǭǲ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȊǽȒȊ ǧǲǷǥ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȇŭȌůȄȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 

 
 ǧǲǷǥ 9: çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬè 

ǵȌ ǧǴǭǲ ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȌ ǧǭǲ 39 ç ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰǿȉȄůȄè ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2010, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 
ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2013. ǵȌ ǧǲǷǥ 9 ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ɸȍȗŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ 

ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 39. ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

1Ȍ ůŰǼŭȆȌ: ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

2Ȍ ůŰǼŭȆȌ: ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
3Ȍ ůŰǼŭȆȌ: ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ 

 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ ǽȊŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ůȐǽŭȆȌ ɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ŭȆŬȇȌɸǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 

ǵȌ ǧǲǷǥ 9 ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ 
ȉǽůȒȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȉȆŬ ŬȍȐǾ ȉŮ ȁǼůȄ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůǾ ŰȌȏȎ. ǬŬŰǼ ŰȌ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ, Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮǿŰŮ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȁǼůŮȆ  
 

Ŭ) ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȇŬȆ 

ȁ) ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

(ŬȊ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȊŬ ȌȍǿůŮȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ). 

 
Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȉȌȊȕ ŭȏȌ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ - ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ï ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȉȕȊȌ 

ǽȊŬ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ, ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȄȊ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ. Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǷǲǥ 9 ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȅȗȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬȈǽȋŮȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ. 
 

ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2013 ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 
ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 

 

 ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǲǷǥ 1 çǧǲǷǥ ǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾè - ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ǨȋŬȆȍǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄ 

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 7 ȂȆŬ ǨŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ 
ǨűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰŬ ǧǲǷǥ ȂȆŬ ǲȍȗŰȄ ūȌȍǼ  

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ůŮ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰŬ ǧǲǷǥ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǧǲǷǥ 7 óǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ: ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎô. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 

Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 
 

 ǧǭǲ 24 çũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ǮŮȍȗȊ (ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ)è   

ǮŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ȉŮǿȒůȄ 
ůŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 

ȇŬŰŬȍȂŮǿŰŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȆȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ ȉŮ ǼȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŭȄȉȌůǿȌȏ,  ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ȇŬȆ ŬɸȈȌɸȌȆŮǿ ŰȌȊ 

ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏ ȉǽȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰȄȊ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ, ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ŰȕůȌ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȕůȌ ȇŬȆ 
ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2011. Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 
ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 
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 ǨǧǧǲǷǥ 14 (ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ)- çǲȍȌɸȈȄȍȒȉǽȎ ŮȈǼȐȆůŰȌȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊè  

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ǽȂȆȊŮ ȂȆŬ ȊŬ ǼȍŮȆ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȉȆŬ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ůŰȌ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏɸŰŮ Ŭɸȕ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸȍȌɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ ǽȇŬȊŮ ɸȍȌȎ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸŬȍȌȐȗȊ 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ 

ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ.  Ǫ 

ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮűŬȍȉȕůȆȉȄ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 
 

 ǨǧǧǲǷǥ 19: ǨȋȕűȈȄůȄ  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǽůȒ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ǵǿŰȈȒȊ 

Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ 19 ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ȕŰŬȊ ȌȆ ȕȍȌȆ ȉȆŬȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ 

ȌȊŰȕŰȄŰŬ  ŮȇŭǿŭŮȆ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰǾ ȂȆŬ ȊŬ ŮȋȌűȈǾůŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ Ǿ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ.  ǵǽŰȌȆŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ȒȎ  ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ 

çȐȍŮȒůŰȆȇȗȊ ï ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊè Ǿ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȇŬȆ Ȅ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏȎ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ 
ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȈǿȌȏ 2010 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ.  Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȌȊ 

ǡȉȆȈȌ. 
 

 ǧǭǲ 32-(ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ: ǲŬȍȌȏůǿŬůȄè - ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ 

ǨȇŭȕůŮȒȊ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ůŮ ǮŮŰȌȐǽȎ. 

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȌ ǧǭǲ 32 ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇǼɸȌȆȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ Ǿ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮŰȌȐȗȊ (ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȉŬȃǿ ȒȎ 
çŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ (rights)è) ȒȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/02/2010 ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȅŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ ŮǼȊ ȅŬ ǽȐŮȆ ŮɸǿɸŰȒůȄ 
ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
 

 ǧǭǲ 12-(ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çūȕȍȌȆ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎè. 

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮȆůǼȂŮȆ ȉȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȇŰȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ Ǿ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ȕůŬ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ǧǭǲ 40 çǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬè. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ Ȅ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ 
ŬȊǼȇŰȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰǽŰȌȆȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰŮȇȉŬǿȍŮŰŮ ȕŰȆ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 

ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2012 ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȅŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ ŮǼȊ ȅŬ ǽȐŮȆ 
ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
 

ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǲǷǥ 1 çǧǲǷǥ ǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾè -  ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȖůȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. 

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ȇŬŰŬȍȂŮǿ  ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ  ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ (01 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2004) 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȇŬŰŬȍȂŮǿ ŰȆȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȍǿ ɸŬȖůȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȈǼȁŮȆ ȐȗȍŬ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
01/07/2011, ŮȊȗ Ȅ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ. Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽȐŮȆ 

ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

 

ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǲǷǥ 1 çǧǲǷǥ ǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾè -  ǶɸŮȍɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŮȎ. 

Ǫ ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȉȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸŬȖůȄȎ, 
ȌűŮȆȈȕȉŮȊȄ ůŰȌ ȕŰȆ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǱȊŰȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ȊȕȉȆůȉŬ ȉȆŬȎ 



 

 

 43 

ȏɸŮȍɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ 01/07/2011, ŮȊȗ Ȅ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ. Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ 
ǽȐŮȆ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

ǧǲǷǥ 7 çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬ: ũȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ð ǵȍȌɸȌȆɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ɸȍȌȕůȅŮŰŮȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊè 

ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ůŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ 

ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮǼȊ ǽȊŬ ŭȏůŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȉȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 

ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/07/2011, ŮȊȗ Ȅ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ. Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽȐŮȆ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ 
ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

 ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ 2010 

ǬŬŰǼ ŰȌ 2010 ŰȌ ǧǴǭǲ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ ȂȆŬ ŰȌ 2010 ïȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ůŮ 7 ǲȍȕŰȏɸŬ ï ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǲȍȕŰȏɸŬ. 
ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȁŮȈŰȆȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǴǭǲ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬȈȈǼ 

ȉȄ ŮɸŮǿȂȌȏůŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŮ ǧǲǷǥ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȉǽȍȌȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȒȊ. ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2011, ŮȊȗ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ. ǱȆ ŮŰǾůȆŮȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ 

ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 
 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ȇŬȊǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ǲȍȕŰȏɸŬ Ǿ ŰȆȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȊȒȍǿŰŮȍŬ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏůŬ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ (ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ) ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ŭȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ, ȕŰŬȊ ŬȏŰǼ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ŮűŬȍȉȕůȆȉŬ.  

 

7. ǦŬůȆȇǽȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ 

 
ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůȅȄȇŬȊ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. 
 

7.1 ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

(Ŭ) ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 

 
ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬůȇŮǿŰŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȏȐȕȊ 

ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬůȇȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȄŰȍȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ 
ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ŬȊ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ 

ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ůɸǿ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ. ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ) Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ Ůɸô ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ 

ŰǽŰȌȆȌȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ. 

 
Ǫ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉǽȅȌŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉȆŬȎ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŬȊ, ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ 
ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȈǾűȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ, ɸȈǽȌȊ ŰȏȐȕȊ 

ȇȕůŰȌȏȎ ǼȉŮůŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ. ǵŬ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůȏȊǽȊȒůȄ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ 
ůŰȆȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏȎ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 



 

 

 44 

Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ,  ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ. ǥȊ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ 
ǼȉŮůŬ ůŰô ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

 
ǧȆŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ï ǧȆŮŰŬȆȍȆȇǼ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ. ǱȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ, ŮɸǿůȄȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 
ȉǽȅȌŭȌȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ǽȐȌȏȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȉȌȆȕȉȌȍűŮȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ.  
 

ǴŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ 
ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȉŮ ŰȄȊ ŰȏȐȕȊ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 

ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ. ǥȊ 

ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ, Ȅ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ, 
ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

 

 ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬ:  

 
ũȆŬ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȍȐǾ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬȏŰǽȎ ȒȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȍǿŰŬ ȉǽȍȄ ŮȇŰȕȎ ǱȉǿȈȌȏ. ǱȆ 
ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǱȆ ŬȂȌȍǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ŬȊŰǿŰȆȉȌ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ. 

 
(ȁ) ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ 

 

ǴŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ (ȕȐȆ ǽȈŮȂȐȌ), ȉŮ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȊŬ 
ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 20%-50% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. ǥȍȐȆȇǼ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ.  

 
ǵȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸǼȊȒ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ŰȒȊ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 

ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰô ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŮȊȗ ŬȏŰȕ Ůɸǿ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ, 
ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ. ǡȈŮȎ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ Ůɸǿ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ȉȆŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮȋȆůȒȅŮǿ ȉŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ůȏȂȂŮȊǾ, ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȃȄȉȆǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȄűȅŮǿ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ. 

 
ǴŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ 

ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȉŮ ŰȄȊ ŰȏȐȕȊ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ. ǥȊ 

ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ, Ȅ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ, 

ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ŬȏŰǾ ȉŮȆȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȉŮ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ, ȕŰŬȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȄȎ.  

 
ǵȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŮȊȗ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ, 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ. ǱȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǡŰŬȊ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ůŮ ȉǿŬ ůȏȂȂŮȊǾ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȆůȌȖŰŬȆ Ǿ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȒȊ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȃȄȉǿŮȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ ǽȐŮȆ 

ȇŬȈȖȑŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ ǽȐŮȆ ŮȊŮȍȂǾůŮȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŮȇŮǿȊȒȊ 

ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐȆȇǾ ȆŭȆȕŰȄŰŬ. 
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7.2 ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ȋǽȊȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ  

 
ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 
(Ŭ) ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 

 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ůȏȊŮȊȗůŮȒȊ, ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, 

ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ ÕŮ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 
ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ ȉǽůŮȎ 

ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. ǡɸȌȆŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ǽȐȌȏȊ 

ȐȍŮȒȅŮǿ / (ɸȆůŰȒȅŮǿ) ůŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ, ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ, ŭȆŬȂȍŬűǾ Ǿ ŬɸoŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇǼɸȌȆŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 
 

(ȁ) ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

 
ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ɸȌȏ 

ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǵŬ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȆůȌŰȆȉǿŬ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ. 

ǬǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ 

ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ŰȆȎ ȆůȐȖȌȏůŮȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 
 

ǵŬ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȆůȌŰȆȉǿŬ ɸȌȏ 

ȆůȐȖŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ Ŭɸȕ ŰŬ 
ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȕɸȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȂȆŬ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȒȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 
 

ǵŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 

 
7.3 ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

 

ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůǾ ŰȌȏȎ ɸȈǽȌȊ ŰȌȏȎ 

ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȄȅǽȊŰŮȎ ŰȕȇȌȏȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ. ǵȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǼȉŮůŬ ŮɸȆȍȍȆɸŰǽŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ, ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ 

ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 

 
ǱȆ ŮɸȆůȇŮȏǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰô ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ǽȋȌŭȌ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ       

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ. 
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ǵŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ. ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ 

ŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ŬɸȕůȁŮůȄȎ, ȇŬȅǛȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ, ȇŬŰǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŬȂǿȒȊ, ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǬŰǿȍȆŬ 30-50 ǽŰȄ 

ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ  ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 15-20 ǽŰȄ 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 6-20 ǽŰȄ 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ǮǽůŬ 4-9 ǽŰȄ 

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 3-15 ǽŰȄ 

  

ǱȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ůŮ ŮŰǾůȆŬ 

ȁǼůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 
 

ǡŰŬȊ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬűȌȍǼ 

(ŬɸȌȉŮǿȒůȄ) ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰô ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 
 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ, ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 
ŰȌȏȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

 

7.4 ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǭȌȂȆůȉȆȇȕ: ǵŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŭŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬȏŰȕ ȊŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ. 

ǱȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ Ǿ ŮɸŮȇŰŮǿȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐȆȇǽȎ 
ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȌȏȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 

ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ. ǵŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ. ǱȆ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŬȏŰȗȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 3 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ɸȈȄȊ ŰȌȏ ERP ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ ůŰŬ 10 ǽŰȄ. ǱȆ 
ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȕŰŬȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ.  

 
ǴǾȉŬŰŬ/ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ŮɸȒȊȏȉǿŮȎ:  ǥȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ 

ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍȗȊ ůŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ 

ŮȋŬȂȌȍŬůȅǽȊŰȒȊ. ǱȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŮɸȒȊȏȉǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ 

ǽȐȌȏȊ ŬȕȍȆůŰȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

 
ǱȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ɸŮȈǼŰŮȎ (Customer  Relations ) :  ǥȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍȗȊ ůŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ 

ŮȋŬȂȌȍŬůȅǽȊŰȒȊ. ǵȌ ǼȏȈȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕ ŰȌȏȎ ȇȕůŰȌȏȎ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ ǽȐŮȆ ȒűǽȈȆȉȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ 26 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ. 

 
ǝŭŮȆŮȎ: ǥȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ 

ŮȋŬȂȌȍȗȊ ůŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȌȍŬůȅǽȊŰȒȊ. ǱȆ ǼŭŮȆŮȎ ɸȌȏ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ ǽȐȌȏȊ ŬȕȍȆůŰȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 

ŰȏȐȕȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

 
ǶɸŮȍŬȋǿŬ (Goodwill):  ǲȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǹȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ 

ȒȎ ǽȊŬ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ȅ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ. 
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ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ (Ǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ), Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, Ǿ 
ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȉȌȊǼŭȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊǽȊȒůȄ ŬȏŰǾ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ 
ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ. Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, ŬȈȈǼ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ǿ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŮǼȊ ŰŬ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ɸȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ. 
 

ǥȊ ŰȉǾȉŬ ȉȆŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ɸȒȈȄȅŮǿ, ŰȕŰŮ 
Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉǿŬ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ. 

 
ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ): ǵŬ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ. ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȏŰȗȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 1 ǽȒȎ 5 ȐȍȕȊȆŬ. 

 

7.5 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǥȋǿŬȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 

 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ȒűǽȈȆȉȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ 

ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȇǼɸȌȆŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȅŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ. 
 

ǩȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ȉȆŬȎ ǮȌȊǼŭŬȎ 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏȎ. ǮȌȊǼŭŬ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ȌȉǼŭŬ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 
ȇŬȅŬȍǾȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǽȋȌŭŬ ɸȗȈȄůȄȎ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ. Ǫ ŬȋǿŬ ȐȍǾůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ ůŰȄȊ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ 

ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ. ǴŮ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, Ȅ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬűŬȆȍŮǿŰŬȆ ɸȍȗŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȂȆŬ ŬȏŰǾ ŰȄ ȉȌȊǼŭŬ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ 

ŬȊŬȈȌȂȆȇǾ ȁǼůȄ. 
 

ǱȆ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. Ǫ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬůŰȍŬűŮǿ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ 
ȏɸȕȈȌȆɸŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȄȎ 

ȃȄȉȆǼȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ. ǮȆŬ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ŬȊŬůŰȍǽűŮŰŬȆ ŮǼȊ ȏɸǼȍȋŮȆ ȉȆŬ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ 

ȃȄȉȆǼȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ (ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ) ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȊ ŮǼȊ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. 

 

7.6 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ 

 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 
ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ 

ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ  ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ. 

(Ŭ) ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ɸǼȂȆŮȎ Ǿ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ 

ɸȈȄȍȒȉǽȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȊŮȍȂŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕȅŮůȄ ɸȗȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ.  
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ǴȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŬ ȉŮ ȈǾȋȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ.   

(ȁ) ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ ŰȍŮȆȎ ȏɸȌȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŮȉɸȌȍǿŬ, ŬȏŰǼ ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȒȂŬ.  ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŬȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŮȉɸȌȍǿŬ Ǿ ŬȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȒȈȄȅȌȖȊ ŮȊŰȕȎ 12 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰŮǿȐŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ. 

(Ȃ) ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŮȎ ȒȎ ŰȄȊ ȈǾȋȄ 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ɸǼȂȆŮȎ Ǿ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ 

ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȈǾȋȄ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŰŬ 

ŭȆŬȇȍŬŰǾůŮȆ ȒȎ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ.  Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ȇŬŰŮǿȐŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ. 

(ŭ) ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿŰŮ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 
ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŮűȕůȌȊ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȊŬ ŰŬ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ȉǽůŬ ůŮ 12 

ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 
 

ǥȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ ȊŬ ŬȂȌȍǼůŮȆ Ǿ ȊŬ ɸȒȈǾůŮȆ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ. 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ȈǾȂȌȏȊ Ǿ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ 
ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ Ȅ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ. 

 
ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ɸȈǽȌȊ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. ǵŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 

ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ.  
 

ǵŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇŬȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ 
ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ. 
 

ǮȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȅǽȊŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉǾȅȄȇŬȊ ůŬȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȗȈȄůȄȎ Ǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȌȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ 
ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ.  

 

ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŬ ůŮ ŮȊŮȍȂŮǿȎ 
ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ (bid price).  ǨǼȊ Ȅ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬ ǽȊŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȊŮȍȂǾ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȉȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, Ȍ 
ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȉŮȅȕŭȒȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ. ǱȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 
ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŮȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ. 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǾ ǽȊŭŮȆȋȄ ȕŰȆ ǽȊŬ  

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ǽȐŮȆ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ.  ũȆŬ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ǿ 

ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ůȏȊȆůŰǼ ǽȊŭŮȆȋȄ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ.  ǥȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ, Ȅ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 
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ůŬȊ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮǿȌȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȃȄȉȆǼ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǱȆ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŭŮȊ ŬȊŬůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

 

ǞȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȐǼȊŮȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ůɸǿ 
ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȏŰȕ. ǥȏŰȕ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ȕŰŬȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ȈǾȂȌȏȊ Ǿ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ 
ɸȌȏ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ Ȅ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ. 

 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ 

ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȈǾȂŮȆ, ŬȇȏȍȗȊŮŰŬȆ Ǿ ŮȋŬȈŮǿűŮŰŬȆ. 

 
ǡŰŬȊ ȉǿŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬȊŰȆȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ ǼȈȈȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍǿŰȌ 

(ŭŬȊŮȆůŰǾ) ȉŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ Ǿ ȕŰŬȊ ȌȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȕȍȌȆ ȉȆŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰȕŰŮ Ŭɸȕ-ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȖȌ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ. 

 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůȏȉȑȄűǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ 

ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ, ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȇŬȆ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȌȊ 
ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȌ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ. 

 
ǞȋȌŭŬ ȇŬȆ ǽůȌŭŬ ůȏȉȑȄűǿȃȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ŬȊ ȇǼŰȆ ŰǽŰȌȆȌ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ Ǿ ȕŰŬȊ ŬűȌȍȌȖȊ ȇǽȍŭȄ Ǿ 

ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ ȌȉǼŭŬ ɸŬȍȕȉȌȆȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ȕɸȒȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ 

ȐŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ. 
 

7.7 ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ  

 
ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ. ǵȌ 

ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ŮŰȌǿȉȒȊ ȇŬȆ ȄȉȆŰŮȈȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȗůŰŮ ȊŬ 
ȁȍŮȅȌȖȊ ůŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ůȄȉŮǿȌ ŮȊŬɸȕȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ, ŮȍȂŬŰȆȇǼ, 

ȂŮȊȆȇǼ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǼ ǽȋȌŭŬ (ȁŬůȆȃȕȉŮȊŬ ůŮ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ, ŬȈȈǼ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ȇȕůŰȄ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ) ȇŬȆ ȇȕůŰȌȎ ůȏůȇŮȏŬůǿŬȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮŰȌǿȉȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ. Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮŰȌǿȉȒȊ ȇŬȆ ȄȉȆŰŮȈȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮǿȌȊ ŰŬ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŬ 
ȇȕůŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŬ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȇȕůŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůǾ ŰȌȏȎ. Ǫ ȇŬȅŬȍǾ 

ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ůŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȁȍŬŭǽȒȎ ȇȆȊȌȖȉŮȊŬ Ǿ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ŮűȕůȌȊ 
ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

 

7.8 ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ 

ůŰȌ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŬűŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǱȆ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ (ŬɸȗȈŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ) ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬűȌȖ ȈȄűȅŮǿ 

ȏɸȕȑȄ Ȅ ɸŬȈŬȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ, Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ ȊŬ ɸȈȄȍȗůŮȆ ȇŬȆ Ȅ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, 

ɸȍȌŮȋȌűȈȌȏȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. Ǫ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŮɸȆůȇȌɸŮǿŰŬȆ ůȏȐȊǼ 
ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ɸȌůȌůŰǼ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ 

ŰȄȊ ŮȆůɸȍŬȋȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǬǼȅŮ ŭȆŬȂȍŬűǾ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȉǿŬ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȉǽȐȍȆ ȊŬ ŮȋŬȊŰȈȄȅȌȖȊ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŭȏȊŬŰǽȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋǾ ŰȄȎ. 
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7.9 ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ 

 
ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ, ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ, 

ɸȍȌȅŮůȉȆŬȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ, ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȏɸŮȍŬȊǼȈȄȑȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȏȑȄȈǾȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŮȒȍŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌȅŮůȉȆŬȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȏȑȄȈǾȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ȐŬȉȄȈȌȖ ȍǿůȇȌȏ ȉŮ ŬȍȐȆȇǾ ȈǾȋȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. ũȆŬ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŰȄȎ 

ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ, ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȕɸȒȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ. 

 

7.10 ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŬ ȒȎ ȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

 

ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ) ȇŬȆ ŰŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȇȌɸŮȖŮȆ ȊŬ ɸȌȏȈǾůŮȆ ŮȊŰȕȎ 
ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰŬȋȆȊȕȉȄůǾȎ ŰȌȏȎ ȒȎ ñȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò.  

 
ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ñȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůǾ ŰȌȏȎ ȒȎ ȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮȖȈȌȂǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ȉŮǿȌȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ. ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ 
ñȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò ŭŮȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůȁŮůȄ. ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȗȈȄůȄ  ȇŬȆ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ñȇȍŬŰȌȏȉǽȊȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 
ůŰŬ ñǼȈȈŬ ǽůȌŭŬò ȇŬȆ ñǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬò, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. 

 
7.11 ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ. Ǫ 

ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇǼȅŮ ŭȆŬűȌȍǼ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬȍȐȆȇǾ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

 
(Ŭ) ǞȋȌŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

 

ǵŬ ǼȉŮůŬ ǽȋȌŭŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŬűŬȆȍŮŰȆȇǼ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, 
ȇŬȅŬȍǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ. 

 

(ȁ) ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ȉŮŰȌȐȗȊ 

 
ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

7.12 ǧǼȊŮȆŬ 

 
ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰȏȐȕȊ ǼȉŮůŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ 

ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǵȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ (ȇŬȅŬȍȕ Ŭɸȕ 
ůȐŮŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 

ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
 

ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ  ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŬȊŮɸȆűȖȈŬȇŰŬ ŰȌ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ ŰȄȊ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

 

 ǮŮŰŬŰȍǽȑȆȉŬ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ǧǼȊŮȆŬ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȉǽůȌ ǽȇŭȌůǾȎ ŰȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ Ǿ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ. ǵŬ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŬ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ŭǼȊŮȆŬ ŭȆŬȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 
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ůŮ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ, ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ 

ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȇǼŰȌȐȌ ȊŬ ȉŮŰŬŰȍǽȑŮȆ ŰȆȎ ȌȉȌȈȌȂǿŮȎ 
ŰȌȏ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 
Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋǼůȇȄůȄ Ǿ ȕȐȆ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ ŰȒȊ ȌȉȌȈȌȂȆȌȖȐȒȊ. ǹȎ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ȂȆŬ ǽȊŬ ȕȉȌȆȌ ŭǼȊŮȆȌ ȐȒȍǿȎ ŰȌ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ. 

ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ, Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǱȆ ŰȕȇȌȆ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ŭǼȊŮȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 

çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬè. 
 

Ǫ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊŰŬ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, 
ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŮ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. 

 
ǲȗȈȄůȄ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ǽȇŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ, Ŭɸȕ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ȉŮ ŰȍȕɸȌ ŬȊǼȈȌȂȌ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 

ǽȇŭȌůȄ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ. 
 

7.13 ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿŬȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (Factoring) 

 
ǱȆ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿŬȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊŬȂȒȂǾȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ŰȌȏȎ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍŬȇŰȕȍŮȏůȄȎ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ  ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǵȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ (ȇŬȅŬȍȕ 

Ŭɸȕ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȍŬȇŰȕȍŮȏůȄȎ, ȐȒȍǿȎ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊŬȂȒȂǾȎ, ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ. 

 
7.14 ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ & ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ 

 

Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȉŮ űȕȍȌȏȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ, ŰȌȏȎ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ.  
 

 ǵȍǽȐȌȏůŬ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǳ ŰȍǽȐȒȊ űȕȍȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȇǼȅŮ ȉȆŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ ɸȌȏ 
ȆůȐȖȌȏȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ǿ ǼȈȈŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȌȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. 

Ǫ ŭŬɸǼȊȄ ȂȆŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ 
ȇŮȍŭȗȊ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕɸȒȎ ŬȊŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŭȄȈȗůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ 

ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ, ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌȏȎ Ǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ. 
 

 ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ űȕȍȌȆ Ǿ ȌȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȁǼȍȄ Ǿ 

ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȇŬŰŬȈȌȂȆůŰŮǿ Ǿ ȅŬ ȇŬŰŬȈȌȂȆůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬȍȐǽȎ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ. Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ 

ȁǼůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ 
ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮǼȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ, 

ŮȇŰȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȊǽȊȒůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȕŰŬȊ ǽȂȆȊŮ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ŮɸȄȍǽŬůŮ ȌȖŰŮ ŰȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȌȖŰŮ ŰȌ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ. 
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ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ȅ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ǿ Ȅ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ (ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ Ǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȆůȐȖȌȏȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ 
ůŬűȌȖȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ŬȊŬůŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȍ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ȐȍǾůȄ. 

 
ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ 
ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŮȊȗ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮɸŬȍȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ȊŬ 
ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ ȉǽȍȌȏȎ Ǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ 

ŬɸŬǿŰȄůȄȎ. 

 
Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȒȊ 
ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭŮȊ ȅŬ 

ŬȊŬůŰȍŬűȌȖȊ ůŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸŰȕ ȉǽȈȈȌȊ. 

 
ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŬȊ 

ǽȊŬ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. ǮȕȊȌ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ǿ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰŮȏȅŮǿŬȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. 

 

7.15 ǲŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 

 
(Ŭ) ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 

  
ǱȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŮ ȐȍǾȉŬ ȇŬȆ ůŮ ŮǿŭȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ 

ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ. 

 
(ȁ) ǲŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

 
ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȕůȌ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ. ǵȌ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ŮȆůűȌȍȗȊ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ.  
 

Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŭǽůȉŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȉŮǿȌȊ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ  

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȄ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ 
ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉǿŮȎ. Ǫ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ 

ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭȌȎ (projected unit credit method). ũȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ.  
 

ǵŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ 
ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊȒ Ǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȌȏ 10% ŰȄȎ ůȒȍŮȏȉǽȊȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ȉǽůȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȐȍȕȊȌ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ. ǵȌ 

ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȊŰŬ ȐȍȕȊȌ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŬȏŰǾ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 
ȒȍǿȉŬȊůȄȎ. 

 

(Ȃ) ǲŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 
 

ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ŬɸȌȐȒȍȌȖȊ ɸȍȆȊ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȒȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȕŰŬȊ ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ, ŮǿŰŮ ȕŰŬȊ 
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ŰŮȍȉŬŰǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǽȊŬ ȈŮɸŰȌȉŮȍǽȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŬɸȕůȏȍůȄȎ, ŮǿŰŮ ȕŰŬȊ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȒȎ ȇǿȊȄŰȍȌ ȂȆŬ ŮȅŮȈȌȏůǿŬ 
ŬɸȌȐȗȍȄůȄ. ǲŬȍȌȐǽȎ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 
 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ȅŬ 

ȇǼȊȌȏȊ ȐȍǾůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, ŭŮȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ȒȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄ.  

 
(ŭ) ǥɸȌŭȌȐǽȎ ȁŬůȆȃȕȉŮȊŮȎ ůŮ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ǵǿŰȈȌȏȎ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȁǼůŮȆ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ stock option, 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

ǱȆ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűȕůȌȊ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ 
ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ȇǼɸȌȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ŮȋŬůȇǾůŮȆ ŰŬ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ. ǱȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ǽȊŬ ŮȏȍǽȒȎ ŬɸȌŭŮȇŰȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŰȆȉǾ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ. Ǫ 
ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ŰȆȉȗȊ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ȂȆŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ȇŬȆ ŮȋŬȆȍȗȊŰŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ŬȇȍŬǿŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. Ǫ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȏɸǼȍȋŮȆ ȇǼɸȌȆŬ 

ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȏȊȌȓȇǾ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ. Ǫ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȉŮ ȆůȕɸȌůȄ 
ɸǿůŰȒůȄ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ůŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ. ǵȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȕ 

ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȒȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ȇŬŰȌȐȏȍȒȅȌȖȊ ůŮ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ. 

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰŮŰŬȆ (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ 
ŮȋȕŭȒȊ) ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ (ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ) ȇŬȆ ůŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȏɸǽȍ 

ŰȌ ǼȍŰȆȌ (ŭȆŬűȌȍǼ ŰȆȉǾȎ ŮȋǼůȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȉŮ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮŰȌȐǾȎ). 
 

7.16 ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ: 

 ǶɸǼȍȐŮȆ ȉǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ȊȌȉȆȇǾ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ŰȌȏ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ, 

 ǨǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ȕŰȆ ȅô ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ,  

 ǵȌ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 

 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ   ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȆȎ 

ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŭȏȊŬŰǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǥȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȉǿŬ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ ȉȆŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ, ŰȕŰŮ ŬȏŰǾ ŬȊŬůŰȍǽűŮŰŬȆ. 

 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǵȌ 

ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ 
ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȂȌȍŬǿŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ.  
 

ǴŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ŮȇȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŬȍȌȏůȗȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȄ 

ɸȆȅŬȊǾ, Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ, ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 
ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȉȆŬ ůȏȊǽȊȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǥȏŰǽȎ ȌȆ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ůŰŬ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 
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ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, 

ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌȗȊ ɸȕȍȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ. ǲȆȅŬȊǽȎ 
ŮȆůȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖȊ ŬȇȕȉȄ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ 

ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮȆůȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌűŮȈȗȊ 
ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. 

 

7.17 ǬȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ 

 

ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȕŰȆ Ȅ 

ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ ȅŬ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ. ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ 
ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȕŰŬȊ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ 

ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȐȌȍȄȂȌȖȉŮȊȄ ŭŬɸǼȊȄ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄ ŰȌȏ ŮůȕŭȌȏ ȉŮ ŰȄ ŭŬɸǼȊȄ. ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ 
ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ɸŬȂǿȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

ɸȆůŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ, ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȉŮ ŰȄ 
ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŮɸȆȐȌȍȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ɸŬȂǿȒȊ. 

 
7.18 ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ 

 

ǞůȌŭŬ: ǵŬ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŬȂŬȅȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ȇŬȅŬȍǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŬȇŰȗȉŮȊȌȏȎ űȕȍȌȏȎ, ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȍȌűǽȎ. ǵŬ ŭȆŮŰŬȆȍȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 

ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ. Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

(Ŭ) ǲŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ ŰȕůȌ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ŬůȅŮȊŮǿȎ-ɸŮȈǼŰŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŬůȅŮȊŮǿȎ-ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ  ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǫ.Ǭ.ǥ., ŰȌ 
ǧȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ Ȍ Ǳ.ũ.ǥ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ, ȉŮ ŰŬ ŰŬȉŮǿŬ ŬȏŰǼ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȉǽůȒ 

ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ŬůȅŮȊŮǿȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ǽȋȌŭǼ ŰȌȏȎ (ɸȍȌůȏȉűȒȊȄȉǽȊȄ ŬȉȌȆȁǾ) ůŮ ȕŰȆ 
ŬűȌȍǼ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȊȌȆȐŰǾȎ ȇŬȍŭȆǼȎ, ŬȋȌȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ȉŬȂȊȄŰȆȇǽȎ ŰȌȉȌȂȍŬűǿŮȎ, ŬȍȅȍȌɸȈŬůŰȆȇǽȎ, ȈȆȅȌŰȍȆȑǿŮȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ ŰŮȐȊȄŰȌȖ ȊŮűȍȌȖ. ǱȆ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ ǱȍȂŬȊȆůȉȌǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

ǨŰŬȆȍǿŬ, ŬűȌȍȌȖȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ.  ǵŬ  ǽůȌŭŬ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ  
ȁǼůȄ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ůŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ.   

 

(ȁ) ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ 

 
ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ŰŬ ŬȂŬȅǼ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ, ŰŬ ŬȂŬȅǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌŭŮȇŰǼ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȄ. 

 

(Ȃ) ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 

 

ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȊŬȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǡŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŬȏŰȗȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ 

ɸȌůȕ ŰȌȏȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 
ɸȍȌŮȋȌűȈȌȏȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŰȕȇȌȆ ȉŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ Ůɸǿ 

ŰȄȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ (ȊǽŬȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ) ŬȋǿŬȎ. 

 

(ŭ) ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 

 

ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭŬ, ȕŰŬȊ ȅŮȉŮȈȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮǿůɸȍŬȋǾȎ ŰȌȏȎ ŭȄȈŬŭǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮŰŬȆȍǿŬȎ. 
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ǞȋȌŭŬ: ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȒÕǽȎ ɸȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ  ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ÕȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ  ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ǽȋȌŭŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ 
ȐȍǾůŮȒȎ ŰȌȏ ÕȆůȅǿȌȏ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. 

 
7.19 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ 

 

ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ, ȌȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȇȏȍǿȒȎ űȖůŮȒȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŬȏŰȗȊ, Ȅ 

ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȁȆȁȈǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ɸȌȏ 
ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ůȏȊŬűȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȆůȌŭȏȊŬȉȌȖȊ ȉŮ ŰŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŮȖȈȌȂŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ 

ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ, ŭŮȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŬȍǼȂȒȂŬ. 

 
7.20 ǮȆůȅȗůŮȆȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ: 

(Ŭ) ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 

 
ǮȆůȅȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ ŰȄȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ 

(ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ) ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ. ǱȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ  ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 

(ȇŬȅŬȍǽȎ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ȇǿȊȄŰȍŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ) ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 
ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ (ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

 
(ȁ) ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 

 

ǮȆůȅȗůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ ȕɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ ŰȄȎ 
ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ, ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ. ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȒȉǽȊȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ 

Ǿ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȈŬȐǿůŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. ǬǼȅŮ ȉǿůȅȒȉŬ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ůŰȄȊ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǱȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ, ȇŬȅŬȍǽȎ Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǧǼȊŮȆŬ. ǱȆ ŰȕȇȌȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. ǵŬ ɸǼȂȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ  ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ 
ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ȐȍȕȊȌ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ Ȅ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ. 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ: 

 ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 

 
ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉȆůȅȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ůŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ 
ŬȇǿȊȄŰŬ. ǵŬ ɸǼȂȆŬ ŬȏŰǼ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸǼȂȆŬ. ǵȌ ǽůȌŭȌ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȊȌǿȇȆŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ůȖȉȁŬůȄ ŮȊȌȆȇǿŬůȄȎ.  
 

7.21 ǬǽȍŭȄ ŬȊǼ ǮŮŰȌȐǾ 

 
ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ǬǥǮ) ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ 
ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ, ŮȋŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȒȎ ǿŭȆŮȎ 

ȉŮŰȌȐǽȎ.  

 
ǵŬ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (ŬűȌȖ ŬűŬȆȍŮȅŮǿ Ȍ ŰȕȇȌȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ) ȉŮ ŰȌȊ ȉǽůȌ 
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ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ (ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȉŮȆȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ). 
 

Ǳ ȉǽůȌȎ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ȉŮŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȐȒȍǿȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ. 

 
8.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 

 

(Ŭ) ǲŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 

 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ 
ůŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ:  

 
ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǮǽůȒȊ 

 

ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůǾ ŰȌȏȎ, ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

 ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŮȎ ȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŮȊȕȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ, Ȅ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŮǼȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǧǭǲ 39 ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ǽȐŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŰȆȎ ȇȍŬŰǾůŮȆ ǽȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ. 
 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ 

ȇǽȍŭȌȏȎ. 
 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȉȆŬȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ, ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰȆȉǼ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. ǞŰůȆ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ 
ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ŬȈȈǼ ůŰȌ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ, ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 

 

 (ȁ) ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǶɸȌȅǽůŮȆȎ 

 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ɸȌůǼ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ǿ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ůȐŮŰȆȇǽȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ, ŬɸŬȆŰȗȊŰŬȎ ŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŬȋǿŮȎ Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǽȎ ȉŮ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǮǿŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕŰŬȊ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȆȎ ɸȆȌ ŭȖůȇȌȈŮȎ, ȏɸȌȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ 
Ǿ ɸŮȍǿɸȈȌȇŮȎ ȇȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ, ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌȎ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ůŮ ůȏůȇǽȑŮȆȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇȌȖȎ, ůŮ ŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ 
ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǽȎ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȗȎ ŬȏŰǼ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȈȈǼȋȌȏȊ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ.  

 
ǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏȎ. ǬŬŰǼ 

ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŮȖȈȌȂȒȊ ŬȋȆȗȊ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ 
ȍȌǽȎ, ȒůŰȕůȌ ŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ. ǱɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ. ǭŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȒȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 11.4. 
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ǞȈŮȂȐȌȆ ǥɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ǝȏȈȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ǥɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ǹűǽȈȆȉȄ 

ǩȒǾ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȌȊ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ȉŮ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůŮ ŮŰǾůȆŬ 
ȁǼůȄ Ǿ ȇŬȆ ȕɸȌŰŮ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 36. ǲȍȌȇŮǿȉŮȊȌȏ ȊŬ 

ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŬȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. ǴȏȊǾȅȒȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ 

ȉǽȅȌŭȌȆ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, Ȅ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȁǼůŮȆ ŭŮȆȇŰȗȊ ȌȉȌŮȆŭȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ Ǿ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŰȆȉǾ. ũȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȕɸȒȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȇ.Ȉɸ.  
 

 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǨȊůȗȉŬŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ 

 

ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȕŰŬȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 
ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ 

ȐȍǾůȄȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȇŰȆȉǼ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ŰȄȊ ȉȌȊǼŭŬ 
ŰŬȉŮȆŬȇǾȎ ȍȌǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈǽȂŮȆ ŰȌȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ȂȆŬ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 
 

 ǹűǽȈȆȉȄ ǩȒǾ ǥɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 

 

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ. ǵȄȊ 31/12/2010 Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 7.3). 
 

 ǨȇŰǿȉȄůȄ ǨȖȈȌȂȄȎ ǥȋǿŬȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǮǽůȒȊ 

 

Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ŰȆȉǽȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ 

ŮȇŰǿȉȄůȄȎ. Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŮȆŭȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ 
ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ŰȌ ȉǽůȌ, ȕɸȒȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 

ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȇŰȈ., ȇŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ. 

 

 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǮǽůȒȊ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 39 ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȗȊ ŰȌȏ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȕŰŮ ȉȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ǽȐŮȆ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬ ŰȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȇŰȆȉǼ, ȉŬȃǿ 
ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ Ǿ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉȆŬȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȌȏ 

ȇȕůŰȌȏȎ, ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȉǿŬ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǾ ǽȊŭŮȆȋȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŰȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ 
ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ 
ȍȌǽȎ. 

 

 ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ūȕȍȌ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

 
Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǧǭǲ 12 ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ 

ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ŰȍǽȐȌȊŰŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ. 

 
ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŮȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆȌȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮ 
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ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ. ǡɸȌȏ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ 
ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ 

Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ. 
 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ůŰȄȊ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ůŰȄȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ɸȍȕůűŬŰȌ ȇŬŰŬŰŮȅǽȊ ȊȌȉȌůȐǽŭȆȌ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 20% ůŰŬ ȇǽȍŭȄ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ 1.1.2011. 
 

 ǥȁǽȁŬȆȄ ǽȇȁŬůȄ ŮȇȇȍŮȉȗȊ ŮɸǿŭȆȇȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȍȌȐȒȍŮǿ ůŮ 

ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŮɸǿŭȆȇŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȁǼůŮȆ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǯȌȉȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ, 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ (ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 12.33). 

 
 ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ůɸǿ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ǩȄȉȆȗȊ 

 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ůŰȌȊ 

ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȑȄűȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ɸȌȏ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȄȅȌȖȊ (ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 12.9). 
 

 ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ǨɸȆůűŬȈŮǿȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȕŰŬȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŮŭȌȉǽȊŬ Ǿ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ 

ŰȄȎ Ǿ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ 
ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȁǼůŮȆ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ. 
 

 ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

 
ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅǽŰȄůȄ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ  
ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŰȆȉȗȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ 

ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ȃȒǾ. ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 

Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȌȏȎ (ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 
12.16). 

 
 ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȉɸȈǽȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

ŰȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌɸȌȆȌȆŭǾɸȌŰŮ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31/12/2010. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȍ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȌȈȖɸȈȌȇȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȍǿůŮȆȎ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. 

ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ Ǿ ůŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ Ǿ ȉȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ (ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȄȉŮǿȒůȄ 12.33). 
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9. ǧȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

 
ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȊ 

31.12.2010, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

 

ǥ/ǥ ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǞŭȍŬ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ  ǲȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
 ǮǽȅȌŭȌȎ 

ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

 ǴȐǽůȄ 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  

1 ǶũǨǫǥ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ ǮǪǵǳǫǬǪ ǮǪǵǳǫǬǪ

2 ǮǪǵǨǳǥ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 98,56% ǱȈȆȇǾ ǝȉŮůȄ-ǞȉȉŮůȄ

3  ǥ.Ǩ. ǮǪǵǨǳǥ ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ   ǨȈȈǼŭŬ  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǮǪǵǨǳǥ ǥ.Ǩ. 100,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

4  ǭǪǵǹ ǥ.Ǩ.   ǨȈȈǼŭŬ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 87,39%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

5  ǭǪǵǹ ǴǶǮǮǨǵǱǷǹǯ ǥ.Ǩ.  ǨȈȈǼŭŬ  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǭǪǵǹ ǥ.Ǩ. 87,34%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

6  ǥǭūǥ - LAB  ǨȈȈǼŭŬ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 87,39%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

7  HYGEIA HOSPITAL - TIRANA ShA.  ǥȈȁŬȊǿŬ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 80,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

8  VALLONE Co Ltd  ǬȖɸȍȌȎ  ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 100,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ-ǞȉȉŮůȄ

9  ǷǳǶǴǥūǫǭǫǹǵǫǴǴǥ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǪ ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 64,57%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

10  ǷǳǶǴǥūǫǭǫǹǵǫǴǴǥ ǧǪǮǱǴǫǥ ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 65,76%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

11  ǫǥǵǳǫǬǱ ǬǨǯǵǳǱ ǭǨǮǨǴǴǱǶ "ǥǷǫǭǭǨǫǱ" ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 65,76%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

12
 ǮǥǫǨǶǵǫǬǪ ũǶǯǥǫǬǱǭǱũǫǬǪ ǬǭǫǯǫǬǪ 

ǨǶǥũũǨǭǫǴǮǱǴ ǭǵǧ 
 ǬȖɸȍȌȎ  ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 100,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

13  ǨǶǥũũǨǭǫǴǮǱǴ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǵǫǬǪ ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 60,00%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

14  ǥǬǨǴǱ ǬǵHǮǥǵǫǬǪ ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 60,00%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

15  ǨǶǥũũǨǭǫǴǮǱǴ ǬǵǪǮǥǵǫǬǪ ǭǵǧ  ǬȖɸȍȌȎ  ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 60,00%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

16  STEM HEALTH ǥ.Ǩ.  ǨȈȈǼŭŬ  ǫŬŰȍȆȇǾ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȁȈŬůŰȌȇȏŰŰǼȍȒȊ 50,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

17  STEM HEALTH HELLAS  ǥ.Ǩ.  ǨȈȈǼŭŬ  ǫŬŰȍȆȇǾ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȁȈŬůŰȌȇȏŰŰǼȍȒȊ 74,28%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

18  Y-LOGIMED (ɸȍȗȄȊ ALAN MEDICAL ǥ.Ǩ.)  ǨȈȈǼŭŬ 
 ǨȆůŬȂȒȂǾ - ǨȉɸȌȍǿŬ ȇŬȆ ǨűȌŭȆŬůȉȌȖ 

ǫŬŰȍȌŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 
100,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

19  Y-PHARMA ǥ.Ǩ.  ǨȈȈǼŭŬ 
 ǨȉɸȌȍǿŬ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ ŮȆŭȗȊ ȇŬȆ ŮȆŭȗȊ 

ȆŬŰȍȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ȐȍǾůŮȒȎ 
85,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

20  ǥǯǫǩ ǥ.Ǩ.  ǨȈȈǼŭŬ  ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇȏȈȆȇŮǿȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 70,00%  ǱȈȆȇǾ  ǝȉŮůȄ

21
 BIO-CHECK INTERNATIONAL ǫŭȆȒŰȆȇȕ ǲȌȈȏȆŬŰȍŮǿȌ 

ǫŬŰȍȆȇǾ  ǥ.Ǩ 
 ǨȈȈǼŭŬ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 100,00%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

22
 ǫǧǫǹǵǫǬǱ ǲǱǭǶǺǥǵǳǨǫǱ ǧǶǵǫǬǪǴ ǥŪǪǯǥǴ 

ǲǳǹǵǱǦǥŪǮǫǥ ǫǥǵǳǫǬǪ ǥ.Ǩ. 
 ǨȈȈǼŭŬ  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 49,00%  ǱȈȆȇǾ   ǞȉȉŮůȄ

23 Genesis Holding A.ķ. ǵȌȏȍȇǿŬǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 50,00% ǱȈȆȇǾ ǝȉŮůȄ

24 ¥zel Maya Saĵlēk Hizmetleri ve Ticaret A.ķ.ǵȌȏȍȇǿŬǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 49,995% ǱȈȆȇǾ  ǞȉȉŮůȄ

25 Sevgi Saĵlēk Hizmetleri ve Ticaret A.ķ.ǵȌȏȍȇǿŬǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 49,950% ǱȈȆȇǾ  ǞȉȉŮůȄ

26 Ten Medikal Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ķ.ǵȌȏȍȇǿŬǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ 49,995% ǱȈȆȇǾ  ǞȉȉŮůȄ 

 

10.  ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ 

 
ǹȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǿŬ ȌȉǼŭŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ɸȌȏ  ɸŬȍǽȐȌȏȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŬ ǼȈȈȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ. ǹȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ, ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǿŬ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ.  
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2010, ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǨɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŬȏŰǾȎ. ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ŬȊǼ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ : 
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ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 

 
 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȏȉűȒȊȌȖȊ ȉŮ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȒȎ ŮȋǾȎ : 
 

 

 

11. ǬŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǱȉǿȈȌȏ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ 
(01/01-31/12/2009) ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȉȌȍűȒȅŮǿ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ȉȕȊȌ ȌȆ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǴŰȆȎ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ : 

 
 ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ Avrupa Safak (ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Genesis) ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 

2010, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȏȎ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ 

 ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ Stem Health Unirea (ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Stem), ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ 

2010.  
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ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 01/01-31/12/2010 

ȇŬȆ 01/01-31/12/2009 ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 

 

ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǼ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊȒȊ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2010 ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 

 

 

ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬȅŬȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȆȎ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ : 

 

 

ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 01/01-

31/12/2010 ȇŬȆ 01/01-31/12/2009 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ (0,0119) ȇŬȆ Ǩȏȍȗ (0,0160), ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǵȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2010 ɸȒȈǾȅȄȇŮ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ STEM HEALTH UNIREA S.A., ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ǶũǨǫǥ 
ȇŬŰŮǿȐŮ ɸȌůȌůŰȕ 50%. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ Ǩȏȍȗ 500.055. ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ 

ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌůȌȖ Ǩȏȍȗ 455.230, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ STEM HEALTH UNIREA 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

 

 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ŮȊȌɸȌǿȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2010 ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȊȗ ůȏȉɸŮȍȆǽȈŬȁŮ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǾŰȌȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01/01-31/08/2010 . 
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12. ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ   

 

12.1 ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

 

ǱȆ ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ (ȂǾɸŮŭŬ, ȇŰǿȍȆŬ, ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ, ȈȌȆɸȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ) ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ 

ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. 
 

Ǩɸǿ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ ŰȄȊ 31.12.2010. 
 

Ǩɸǿ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2010 ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏɸȌȅǾȇŮȎ ɸȌůȌȖ Ǩȏȍȗ 

14,1 Ůȇ., ǽȊŬȊŰȆ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 
 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŬɸǼȊȄůŬȊ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 36,9 Ůȇ. 
ȇŬȆ Ǩȏȍȗ 9,3 Ůȇ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŰȄȊ 

ŬɸȕȇŰȄůȄ ȆŬŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŮ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ Ǿ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  
 

 

 
















































































